CoNTABILIDAD GERENCIAL

IVAN DE JESUS CEBALLOS GRAJALES
CARLOs ALBERTO CASTILLO SALAS

I || I |||‘||
Y ici S
@ Grupo de Ediciones
y Publicaciones \
\) Xalapa S.A. de C.V.







CONTABILIDAD GERENCIAL

IVAN DE JesUs CeBALLOS GRAJALES
CARLOS ALBERTO CASTILLO SALAS

Editorial
© Grupo de Ediciones y Publicaciones Xalapa S.A. de C.V.

Grupo de Ediciones y Publicaciones Xalapa S.A. de C.V.

N Calle Emiliano Zapata, 15, Col. El Tanque.

Grupo de Ediciones
\) y Publicaciones C.P. 91156, Xalapa, Veracruz, México.
XalapaS.A.de CV.  1¢( (228) 2014857

WwWw.grepxa.mx

Sello editorial: Grupo de Ediciones y Publicaciones Xalapa S.A. de CV.
(978-607-98842)
ISBN: 978-607-98842-6-0

Primera Edicion
Ciudad de Edicion: Xalapa, Veracruz, México.

Presentacion en medio electronico digital: Libro digital descargable
Formato PDF 11 MB

917 8||6 0791884260 ISBN 978-607-98842-6-0

Derechos Reservados © Prohibida la reproduccion total o parcial de este libro en cualquier forma o medio sin permiso escrito de la editorial.



CONTABILIDAD GERENCIAL

indice

Primer capitulo
Conceptos basicos
Fundamentos de costos
Clasificacion de los costos
Sistema de costos por drdenes especificas
Sistema de costos por procesos

Segundo capitulo
Planeacidn, control y toma de decisiones basados en la
contabilidad administrativa
Herramientas para medir la actuacion de los responsables de
los diferentes centros de responsabilidad financiera

Tercer capitulo
Metodologia para la elaboracién de un sistema de costeo

Referencias

N O b~ w w

35
35

61
61

97



CONTABILIDAD GERENCIAL

PRIMER CAPITULO

. CONCEPTOS BASICOS
1.1. Costo:

Del Rio (1995) nos dice que la palabra costo puede significar dos cosas:

I. Lasuma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir algo.
II. Lo que se sacrifica o se desplaza en lugar de la cosa elegida.

El primer concepto expresa los factores técnicos e intelectuales de la produccion o
elaboracién, y el segundo manifiesta las consecuencias obtenida por la alternativa
elegida.

1.2. Costo de inversion:

Representa los factores técnicos medibles en dinero, que intervienen en la
produccion, presuntamente recuperable a través del precio de venta.

1.3. Costo incurrido:

Se conoce con este nombre a la inversion del costo de produccion que se tiene en
un periodo determinado.

1.4. Costo total:

Representa toda la inversion necesaria para producir y vender un articulo, este
costo se puede dividir en: costos de produccion, costo de distribucidn, costo
administrativo y costo financiero; ademas, la empresa puede tener otros gastos, y
reparto de utilidades a los trabajadores, e impuestos sobre la renta, que también
integran el costo total.

1.5. Costo de produccion:

Son todas las operaciones realizadas desde la adquisicion del material hasta su
transformacién en articulo de consumo o de servicio, integrado por tres elementos:

1.5.1. Material:

Es el elemento que se convierte en un articulo de consumo o de servicio. Cuando
se le puede identificar por su monto y/o fisicamente en un articulo elaborado se le
conoce como material directo.
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1.5.2. Sueldos y salarios:

Es el esfuerzo humano necesario para la trasformacion del material. Cuando el
monto de este costo impacta directamente a la produccion de dicho articulo se
identifica como directo.

1.5.3. Gastos indirectos:

Son los costos que intervienen en la transformacién del producto pero que no se
puede identificar con una actividad determinada, es decir, que nos son ni material
ni sueldos y salarios directos. Por ejemplo: el lugar donde se trabaja, las
herramientas, la luz, combustibles, lubricantes, papeleria, etcétera.

1.6. Costo de distribucion:

Esta compuesto por las operaciones comprendidas, desde que el articulo de
consumo o de uso se ha terminado, almacenado, controlado, hasta ponerlo en
manos del consumidor.

1.7. Costo administrativo:

Es el que se origina en el area administrativa (sueldos, teléfono, oficinas generales,
etcétera). Esta clasificaciéon tiene por objeto agrupar los costos por funciones, lo cual
facilita cualquier analisis que se pretenda realizar de ellas.

1.8. Costo financiero:

Son los que se originan por el uso de recursos ajenos que permiten financiar el
crecimiento y desarrollo de las empresas. Como son: intereses, comisiones, gastos
de cobranza, etcétera.

I. FUNDAMENTOS DE COSTOS
2.1. Contabilidad administrativa

Los contadores suelen dividir la informacién contable en dos tipos: financiera y
administrativa.

La contabilidad administrativa esta organizada para producir informacion de uso
interno, incluye datos tanto histéricos como estimados que utiliza para llevar a cabo
sus operaciones diarias, planear las futuras y desarrollar estrategias de negocios.
Las caracteristicas de la contabilidad administrativa son:

e Objetiva y subjetiva

e Elaborada de conformidad con las necesidades de la administracion
e Elaborada en forma periddica, o segun sea necesario

e Entidad o segmento de negocios
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Contabilidad financiera

La contabilidad financiera es obligatoria, se reporta en estados financieros que son
utiles para las personas o las instituciones que estan fuera de la organizacién, o son

externas a ella.

Algunos ejemplos de estos usuarios incluyen accionistas, acreedores, entidades
gubernamentales y al publico en general, sus caracteristicas son:

e Objetivo

e Elaborada de conformidad con las normas
e Elaborada en forma periddica
e Empresa de negocios

2.3. Diferencias de la contabilidad administrativa y la financiera:
Concepto Administrativa Financiera
Periodicidad Segun sea necesario De forma periddica
Usuarios Produce informacién para | Produce informaciéon para

usuarios internos
(administradores de los
distintos departamentos o
areas de la organizacion).

usuarios externos.

Regulaciones Administracién interna Normas
Obligatoriedad Opcional Obligatoria
Toma de decisiones | Con base a datos| Con base a datos
cualitativos cuantitativos
Enfoque Prediccién del futuro de la | El pasado o hecho histérico
empresa. de la organizacion.
Alcance Proporciona informacién | Permite  visualizar  de
para evaluar la empresa | manera global los
por areas y departamentos. | resultados de la entidad
econdmica.
Productos principales | Presupuestos, costos. Estados financieros
basicos.
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. CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Los costos se clasifican de distintas maneras, la mas comun es de acuerdo a su
comportamiento, como a continuacion se enlistan:

e Costos variables: son los que cambian en relacién directa con una actividad
o volumen dado. Por ejemplo, la materia cambia de acuerdo con la funcion
de produccién, y las comisiones de acuerdo con las ventas.

e Costos fijos: son los que permanecen constantes durante un rango relevante
de tiempo o actividad, sin importar si cambia el volumen, como seria el caso
de los sueldos y el alquiler de oficinas

e Costos semi variables o semifijos: estos tienen como caracteristica que estan
integrados por una parte fija y una variable. El ejemplo tipico son los servicios
publicos como electricidad y teléfono que cobran una parte fija como servicio
y variable por el uso de un servicio extra.

IV. SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES ESPECIFICAS

Un sistema de costos por drdenes se utiliza cuando se fabrican pedidos especiales
o especificos o cuando se prestan servicios que varian de acuerdo con las
necesidades del cliente. La materia prima utilizada, la mano de obra requerida y los
gastos indirectos de fabricacién son diferentes para cada orden y se debera llevar
un control y registro por separado. Los costos deben acumularse de manera
independiente para cada orden o servicio.

4.1. Hoja de costos para cada orden.

Cuando se trata de 6rdenes especiales o especificas, la manera mas sencilla de
llevar un buen control de costos es utilizando una hoja de costos para cada orden,
en ella se especifican el numero de orden de produccion, el nombre del cliente,
fecha de inicio, fecha de terminacion, breve descripcion del articulo, cantidad de
unidades que se fabricaran, requerimientos de materia prima directa y sus costos,
tarjetas de tiempo de la mano de obra directa y su tarifa y la tasa predeterminada
de gastos indirectos de fabricacion.

4.1.1 Ejemplo:

Una empresa dedicada a la fabricacion de libretas personalizadas recibe un pedido
de 50 cuadernos para las fechas decembrinas, se requerira:

1. Comprar la materia prima y guardarla en el almacén en el almacén de
materiales para utilizarla conforme se requiera (hojas, carton para las
portadas y contraportadas, espirales, imagen impresa personalizada).
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2. Solicitar o requerir al almacén de materiales la materia prima que se
consumira cada uno de estas libretas

Contar con mano de obra directa capacitada que elabore dichos arreglos.
Incurrir en gastos indirectos de fabricacion (luz, perforadora, etc....)

B w

Requisiciéon de los materiales

Para llevar un buen control de dichos costos, en un sistema de costeo por 6érdenes
se llevan formas o documentos que permiten conocer la materia prima directa
requerida, las horas de mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacién
que se aplicaron para cada orden. Adicionalmente, en una hoja de costos por orden
se tiene que contabilizar el flujo de costos para determinar los costos totales y

unitarios del pedido u orden especial.

En el almacén de materiales de nuestra empresa se encuentra lo necesario para
comenzar a realizar las libretas requeridas. El departamento de fabricacion tiene
que hacer una requisicion de materiales que necesite al almacén de materiales para

comenzar a realizar el pedido:

Requisicion de materiales

numero 1
Fecha 29/11/2019
Departamento Fabricacion

Pedido numero

1

5000 | Hojas $ 0.20 | $1,000.00
50 | Espiral $ 2.00 | $ 100.00
50 | Cartén para portada | $ 050 [ $ 25.00

Carton para
50 | contraportada $ 050 [ $ 25.00
Imagen
50 | personalizada $ 1.50 | $ 75.00
$ 1,225.00
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Tarjeta de tiempo.

Para calcular los costos de la mano de obra directa se utiliza el documento “tarjeta
de tiempo” por medio del cual podemos asociar las horas requeridas de mano de
obra directa con cada orden.

El empleado que fabrica de manera directa el pedido especifico, llena una tarjeta de
tiempo la cual tendra los siguientes datos:

e Nombre del empleado
e Numero de nomina
e Tarifa salarial
e Tiempo dedicado a la orden
e Numero de orden
Tarjeta de reloj.

Normalmente cada empleado tiene una tarjeta de reloj en la que se registra su
entrada y salida. Posteriormente se concilian las tarjetas de reloj y las de tiempo
para verificar las horas realmente trabajadas por cada empleado.

Nombre del empleado Guadalupe Armenta

Nuamero de némina 8

Fecha Semana del 29 al 04 de diciembre
Pedido numero 1

29| 09:00 14:00 5 S 30.00 $ 150.00
30| 09:00 12:00 3 S 30.00 S 90.00
1 11:00 13:00 2 S 30.00 S 60.00
2 12:00 16:00 4 S 30.00 $ 120.00
3 10:00 12:00 2 S 30.00 S 60.00
4| 09:00 14:00 5 S 30.00 $ 150.00
21 S  630.00

Costos indirectos de fabricacion (CIF).

Los gastos indirectos de fabricacion son asignados a las érdenes de trabajo por
medio de una tarjeta predeterminada de gastos indirectos de fabricacion y tomando
una base de aplicacion, que por lo general son las hojas de mano de obra directa.

Tener las tarjetas de tiempo facilita la aplicacion de los CIF, ya que contienen horas
de mano de obra directa utilizadas en cada orden de trabajo.

Conociendo los 3 elementos del costo de produccion:



CONTABILIDAD GERENCIAL

» Materia prima directa requerida

» Mano de obra directa utilizada
» CIF aplicados

Se determina el costo total de fabricacién de esta orden especial haciendo uso de

una hoja de costos:

Nota: la tasa predeterminada para los CIF es $33.00

Para obtener el costo unitario se dividen los costos totales entre el total de la

mercancia requerida:

Cliente GRUMAX

Orden numero 1

Descripcion Libretas personalizadas
Cantidad 50

Fecha de inicio 29 de noviembre

Fecha de terminacion 04 de diciembre

Numero de Numero
Fecha .. Costo Fecha . Horas| Tasa Costo Fecha Horas| Tasa Costo

requesicion de tarjeta

29 -04

29-nov 1 $1,225.00 |29 nov- 04 dic 8 21 | ¢ 3000 $ 630.00 n;i‘c’ 21 | $ 33.00|$ 693.00
Materiales directos S 1,225.00
Mano de obra directa S 630.00
Gastos indirectos de fabricacion S 693.00
Costos totales S 2,548.00
Costo unitario S 50.96

Registro del flujo de costos en el sistema de costeo por érdenes.

El sistema de costeo por érdenes se utiliza el sistema perpetuo para registrar las
transacciones ya que se puede llevar un registro continuo de las entradas y salidas
de materiales y asi mantener siempre actualizada la cuenta de almacén de

materiales.

1. Compra de materiales directos e indirectos

Almacén de materiales
Proveedores

XXX
XXX

2. Requisicion de materiales directos para las érdenes de produccion
Cuando hay una requisicion de materiales se tiene que dar salida contable
en el almacén donde se elabora la requisicion (abonandola porque disminuye
ese activo) y traspasar estos materiales a otra cuenta debido a que los
departamentos de produccion los requieren, por lo que se tiene que aumentar

el almacén de productos en proceso.
Almacén de productos en procesos  Xxx

Almacén de materiales XXX
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3. Registro de la mano de obra directa
Almacén de productos en proceso  xxx
Salarios por pagar XXX
4. Registro de los gastos indirectos de fabricacion.
Almacén de productos en proceso  xxx

GIF aplicados XXX
5. Registro de la salida para produccion en proceso al almacén de productos
terminados.

Almacén de productos terminados  xxx
Almacén de productos en procesos  Xxxx
6. Registro de la venta de las 6rdenes terminadas.

Costo de ventas XXX

Almacén de productos terminados xxx
Clientes XXX

Ventas XXX

V. SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

El costeo por procesos, tiene aplicacién generalmente en las empresas con una
forma de produccién en la cual se utiliza un proceso continuo, teniendo como
resultado un volumen alto de unidades de produccion, iguales o similares.

En el costeo por procesos es normal que la fabricacion se realice en forma continua.
Las industrias quimicas, las refinerias de petroleo, los fabricantes de pequenos
aparatos electrodomésticos y otros productores similares contabilizan sus costos
con base en costos por procesos.

Es el procedimiento que mediante uno o varios procesos transforma la materia
prima o materiales en un producto terminado en donde dicha producciéon es
continua, uniforme, en grandes cantidades e integra los tres elementos del costo
(materia prima, mano de obra, gastos indirectos) en un periodo determinado. Para
conocer su costo unitario se necesita dividir el importe de los tres elementos del
costo entre las unidades terminadas.

Como se puede observar en la definicion de costos por procesos nos desglosa dos
grandes generalidades de este procedimiento, las cuales son:

e Uno o varios procesos para la transformacion.
e Produccion continua en grandes cantidades.

10
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En este sistema de costos es importante mencionar que no se puede interrumpir la
produccion debido a que es a grandes escalas, no se puede conocer el costo
unitario hasta el final de cada proceso y este se tomara como inicio para el siguiente
proceso, asi mismo es importante controlar la produccion en proceso al final del
periodo.

5.1. OBJETIVO DEL SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

El objetivo de un sistema de costos por procesos es determinar que parte de los
materiales directos, de mano de obra directa y de costos indirectos de fabricacién
se aplica a las unidades terminadas y transferidas y que parte se aplica a las
unidades aun en proceso.

Por ejemplo, supongamos que durante el mes de noviembre se pusieron en proceso
3,000 unidades en el departamento A. Durante el mes se incurrio en los siguientes
costos: materiales directos $3,000; mano de obra directa $2,000; y costos indirectos
de fabricacion $800. Al final del mes 2,500 unidades se terminaron y se transfirieron
al departamento B.

El objetivo del sistema de costos por procesos es determinar qué cantidad de los
$3,000 en materiales directos, $2,000 en mano de obra y $800 en costos indirectos
de fabricacion se aplica a las 2,500 unidades terminadas y transferidas al
departamento B y que cantidad se aplica a las 500 unidades aun en proceso en el
departamento A.

Para realizar esta asignacion se prepara un informe del costo de produccién para
cada departamento.

5.2. CARACTERISTICAS DE UN SISTEMA DE COSTEO POR PROCESOS

El sistema de costos por procesos se ocupa de asignar los costos a las unidades
que pasan y se incurren en un departamento. Los costos unitarios para cada
departamento se basan en la relacion entre los costos incurridos durante
determinado periodo y las unidades terminadas durante el mismo.

Un sistema de costos por procesos tiene las siguientes caracteristicas:

» Los costos se acumulan por departamento o centro de costos.

» Las unidades equivalentes se emplean para expresar el inventario de trabajo
en proceso en términos de las unidades terminadas al final de un periodo.

» Los costos unitarios se determinan por departamento o centro de costos para
cada periodo.

» Las unidades terminadas y sus costos correspondientes se transfieren al
siguiente departamento o al inventario de articulos terminados. En el
momento en que las unidades salen del ultimo departamento de
procesamiento, se acumulan los costos totales del periodo y pueden
emplearse para determinar el costo unitario de los articulos terminados.

11
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» Los costos totales y los costos unitarios para cada departamento se agregan,
analizan y calculan de manera peridédica mediante el uso de los informes del
costo de produccion por departamento.

5.3. PRODUCCION POR DEPARTAMENTO

En un sistema de costeo por procesos, cuando las unidades se terminan en un
departamento, éstas se transfieren al siguiente departamento de procesamiento
junto con sus costos correspondientes. Una unidad terminada se convierte en la
materia prima del siguiente hasta que las unidades se conviertan en articulos
terminados. Por lo tanto, la produccién del departamento 1 se convierte en las
unidades y costos recibidos del departamento 2. Este recibe las unidades
producidas por el departamento 1 y los costos del producto de esas unidades.
Cuando el departamento 2 finaliza su procesamiento, transfiere las unidades y los
costos que heredd del departamento 1 mas cualquier costo en que haya incurrido
éste cuando trabajaba en las unidades.

En la figura 1 que se muestra a continuacion se ilustra la acumulacién de costos
desde el departamento 1 al departamento 3. Por lo general, el costo unitario
aumenta a medida que las unidades fluyen a través de cada departamento.

Figura 1
SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS
Materiales Mano de obra Costos indirectos de
Directos Directa Fabricacion
ITP TP TP

Departamento 1 |

Departamento 2 | Departamento 3

Inventario de
Articulos terminados

Costo unitario total
Departamento 1+2+3

ITP= Inventario de Trabajo en Proceso

12
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ACUMULACION DE COSTOS EN UN SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

DEPARTAMENTO 1 DEPARTAMENTO 2 DEPARTAMENTO 3 ARTICULOS TERMINADOS

Agrega Transfiere Agrega Transfiere
Agrega Transfiere $0.50 $1.50 $0.75 62,25 Recibe

$1.00
2100 225
’—> Recibe ‘:> Recibe ’
$1.00 $1.50

5.4. FLUJOS DE UN PRODUCTO

Flujo fisico: Como se habia visto anteriormente bajo un sistema de costo por
procesos las unidades deben pasar por distintos departamentos y estas son
transferidas con sus respectivos costos. Durante un proceso productivo todas las
unidades que se inician en el mismo no siempre son terminadas 0 no siempre son
transferidas por lo que la produccion de cada departamento puede ser analizada en:

¢ Unidades en inventario al inicio.

e Unidades terminadas y transferidas al siguiente departamento.

e Unidades terminadas pero que permanecen en el departamento (no
transferidas todavia).

¢ Unidades que estan todavia en proceso.

Todas las unidades deben ser contabilizadas en cada departamento
considerandose cada uno de ellos como una unidad contable separada.

Esta contabilizacion puede lograrse a través de una ecuacion y quedar reflejada en
una cuenta especifica (inventario de produccion en proceso).

En la cuenta de inventario de trabajo en proceso queda registrado el costo de las
unidades que intervienen en determinado proceso de produccion, tanto las que
ingresan como las que egresan. El saldo de la cuenta departamental de productos
en procesos debe representar al final de periodo, el costo inventario final de
productos en proceso. Esta cuenta es debitada por los costos de produccion:
material directo (MD), mano de obra directa (MOD) y costos indirectos de fabricacién
(CIF) en los que se incurren en ese departamento, ademas de los costos que recibe
de un departamento anterior causado por las unidades que a este son transferidas.
Cuando las unidades terminadas son transferidas, el inventario de trabajo en

13
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proceso se acredita por los costos asociados a esas unidades, quedando en esta
cuenta el saldo de las unidades que aun no han completado el proceso de
produccion.

Un producto puede fluir a través de la fabrica por diferentes vias o rutas hasta su
terminacioén. Los flujos de productos mas conocidos son el secuencial, el paralelo y
el selectivo.

Secuencial: Se refiere a aquellos procesos, en la transformacion del material
obedece a una serie de etapas consecutivas, es decir la produccion es atreves de
dos 0 mas procesos y se realiza en forma tal que lo terminado en un proceso viene
a constituye en forma parcial o total, el material del siguiente proceso (Figura 2).

Paralelo: Estos se relacionan con aquellos en que la transformacién del material se
realiza a través de dos 0 mas procesos simultaneos e independientes entre si, pero
al finalizar esa etapa de elaboracion, se pueden convertir en secuenciales al pasar
al siguiente proceso productivo (Figura 3)

Figura 2 .
g Figura 3
Gabinete Componentes
Mezclado P
Corte Instalacion de alambres
Departamento 1
Departamento 1 Departamento 3
Moldeado l l
Tinturad Prueb
Departamento 2 Inturado ruebas
Departamento 2 Departamento 4
Horneado
Combinacién
Departamento 3 Departamento 5 N

Empaque ‘

Empaque

Departamento 4
Departamento 6
Inventario de l

articulos
terminados

Inventario de articulos
terminados

Selectivo: varios articulos se producen a partir de materias primas iniciales. El
producto final se determina en el proceso por el que pasa. Cada proceso producira
un producto terminado diferente.

14
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5.5. MATERIALES DIRECTOS, MANO DE OBRA DIRECTA Y COSTOS
INDIRECTOS DE FABRICACION

El uso de un sistema de costeo por procesos no altera la manera de acumulaciéon
en los costos indirectos de fabricacién, de materiales directos y de mano de obra
directa. Los procedimientos normales de la contabilidad de costos se usan para
acumular los tres elementos del costo de un producto; sin embargo, el costeo por
procesos se ocupa de la asignaciéon de estos costos a las cuentas de inventario de
trabajo en proceso de los respectivos departamentos.

Materiales directos: el asiento para registrar en el libro diario el consumo de $10,000
en materiales directos en el departamento A durante el periodo es el siguiente:

Inventario de trabajo en proceso, departamento A............ $10,000
Inventario de materiales........................... $10,000

Los materiales directos se agregan siempre al primer departamento de
procesamiento, pero usualmente también se agregan a otros departamentos. El
asiento seria el mismo para los materiales directos que se agreguen a otros
departamentos.

Mano de obra directa: el asiento para distribuir los costos de mano de obra directa
de $5,000 para el departamento A, $6,200 para el B y $4,800 para el C, es como
sigue:

Inventario de trabajo en proceso, departamento A............ $5,000
Inventario de trabajo en proceso, departamento B............ $6,200
Inventario de trabajo en proceso, departamento C............ $4,800
NOmina porpagar..........ccccceeveeeeennnnnn. $16,000

Costos indirectos de fabricacion: en un sistema de costos por procesos los costos
indirectos de fabricacion pueden aplicarse usando cualquiera de los dos métodos
siguientes. El primer método, que comunmente se emplea en un costeo por érdenes
de trabajo, aplica los costos indirectos de fabricacion al inventario de trabajo en
proceso a una tasa de aplicacion predeterminada. Esta tasa se aplica en términos
de alguna actividad productiva en comun; por ejemplo, 150% de los costos de mano
de obra directa su registro seria el siguiente:

Inventario de trabajo en proceso, departamento A ($5,000x 150%)...$7,500
Inventario de trabajo en proceso, departamento B ($6,200x 150%)...$9,300
Inventario de trabajo en proceso, departamento C ($4,800x 150%)...$7,200

Costos indirectos de fabricacion aplicados............... $24,000

15
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El segundo método carga los costos de fabricacion reales incurridos al inventario de
trabajo en proceso. En el caso en que el volumen de produccién y los costos
indirectos de fabricacion permanecen relativamente constantes de un mes a otro, la
capacidad esperada se considera como el nivel de actividad del denominador.

5.6. INVENTARIO INICIAL DE TRABAJO EN PROCESO

Para cualquier proceso productivo en los departamentos donde se lleva a cabo la
produccion debera existir por lo general inventario inicial de trabajo en proceso.

Esta condicion estda dada porque el costo por proceso esta vinculado a una
produccion en masa de naturaleza continua. Como habiamos visto anteriormente
no todas las unidades empezadas en cierto periodo seran terminadas en el mismo,
por consiguiente, quedaran unidades en proceso al finalizar el periodo,
representando estas el inventario final de trabajo en proceso y siendo este, a su
vez, el inventario inicial de trabajo en proceso del periodo venidero.

5.7. COSTEO DE PRODUCTOS

El objetivo final de un sistema de costo por procesos es determinar el costo unitario
total de los productos en determinado periodo productivo al asignarle costos
acumulados a las unidades terminadas y a las unidades aun en proceso.

Para lograr esto se hace necesario el analisis de un informe de costos de produccién
el cual brindara un registro detallado de las unidades y los costos durante un
periodo.

El informe del costo de produccién es un analisis de las operaciones del
departamento o centro de costo durante un periodo. Todos los costos en los que se
incurren en un departamento se presentan separadamente por elementos del costo
(MD, MOD y CIF).

El informe del costo de produccion es con frecuencia la fuente que permite resumir
los asientos de diario del periodo.

El informe de produccion que se presentara a continuacion estara comprendido por
cinco pasos, quedando el mismo de la siguiente manera:

Informe de movimiento de unidades
Produccion de unidades equivalentes
Costos para contabilizar

Costos unitarios

5. Costos contabilizados

N

A través de estos cinco pasos se vera como ocurre el flujo de unidades por los
distintos departamentos y el tratamiento que se le dara a dichas unidades en cada
uno de ellos.

16



CONTABILIDAD GERENCIAL

Cada paso sera explicado por los métodos tradicionalmente utilizados y demostrado
a través de un ejercicio integrador. A medida que estos se vayan desarrollando se
trataran los términos anteriormente expuestos.

Para lograr una mayor comprension de lo previamente citado, la informacién
necesaria para elaborar un informe de costo de produccién quedara graficada de
forma didactica como se muestra a continuacion:

Donde:

MI: Material inicial.

MF: Material final.

Il: Inventario inicial.

IF: Inventario final.

PP: Puestas en produccion.

RDA: Recibidas del departamento anterior.
Ty T: Terminadas y transferidas.

Existen dos técnicas de costeo que permiten valorar el inventario inicial de
productos en proceso de fabricacion:

e Meétodo Promedio Ponderado.
e Meétodo Primeras en Entrar Primeras en salir (PEPS).

Ejemplo:

La Compania manufactura “Pepe, S.A” tiene una fabrica que desarrolla su labor por
procesos, consta de dos departamentos, en los cuales esta fabricando un producto
unico. En el departamento B se afiaden materiales que aumentan el numero de
unidades en 10 000, hay unidades perdidas y estropeadas en ambos
departamentos.

El costo de fabricacion para la semana terminada el 12 de abril del afio en curso,
tiene el siguiente detalle:

Productos en proceso a inicios del mes de abril:

Detalle Departamento A ($) Departamento B ($)
Costo en el depto. anterior  0.00 25,320.00
Materiales 16,000.00 10,000.00

Salario 7,114.00 3,483.00

Gastos indirectos 2,048.00 1,720.00
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Costos de fabricacién para la semana terminada en abril 12 del afio en curso:

Detalle Departamento A ($) Departamento B ($)
Materiales 84,000.00 62,800.00

Salario 54,720.00 22,385.00

Gastos indirectos 8,800.00 17,000.00

Las caracteristicas de las cantidades producidas se presentan a continuacion:
44,000 unidades
Método Promedio Ponderado

El método promedio ponderado se basa en la pro mediacion de los costos de los
productos para determinar el costo unitario de los mismos al tomar el costo
acumulado de un departamento por elemento del costo (comprendido por el costo
del inventario inicial de trabajo en proceso mas los costos corrientes de un periodo)
y el total dividirlo por la cantidad de unidades existentes (ya sean terminadas o no),
obteniendo asi un costo unitario promedio ponderado.

Informe de costo de Produccién. Departamento A
Pasos:

1. Informe de movimiento de unidades: en esta seccidn se contabiliza el flujo
fisico de las unidades dentro y fuera del departamento, o sea, las que
ingresan o las que salen del departamento.

Utilizaremos la ecuacion del flujo fisico ya presentada para dar explicacion adicional
sobre el trabajo en proceso.

Contabilizando este flujo fisico y teniendo en cuenta que se tratara el primer
departamento, el informe de movimiento de unidades quedara conformado por dos
secciones:

e Cantidad a rendir cuenta:

En esta primera seccién se encuentran todas las unidades que ingresan a la
produccion en determinado periodo, por tanto, la misma brinda la cantidad de
unidades que se encuentran disponibles en un departamento y que pueden ser
sometidas al proceso productivo.

Donde:

Unidades iniciales en proceso o unidades al inicio: Son estas unidades las que
conformaron el inventario final del periodo pasado que no fueron terminadas y
pasaron al presente con determinado grado de terminacion.
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Unidades iniciadas en proceso o puestas en produccion: Estas unidades también
son sometidas al proceso de produccion dentro de un departamento, pero a
diferencia de las unidades iniciadas no forman parte del periodo, sino que son
comenzadas en el periodo corriente.

e Distribuida como sigue:

En esta segunda parte del informe quedara representado el destino que tomaran
las unidades disponibles determinadas en la primera parte de dicho informe,
viéndose la distribucién que las mismas tendran al final del proceso productivo.

Donde:

Terminadas y transferidas: Dentro de esta categoria se encuentran aquellas
unidades que una vez comenzadas en el departamento incorporaron a su costo un
100% de terminacidn con respecto al costo departamental, siendo luego
transferidas al siguiente departamento.

En proceso al final: Todas las unidades que se llevan a la produccidon no siempre
son terminadas o no siempre son transferidas y son estas precisamente las que
integran el Inventario Final de un departamento, pues no logran en ese periodo el
100% de terminacién o no se transfieren al siguiente departamento.

Unidades perdidas: Las unidades pérdidas son aquellas que surgen en la
produccion debido a mermas, evaporacion o trabajo defectuoso.

Se vera a continuacion como queda conformado el informe de movimiento de
unidades:

Informe de movimiento de unidades
[)Cantidad a rendir cuenta:

Unidades en proceso al inicio XXX uds.

Unidades puestas en produccion XXX
Total Disponible Xxx uds.
II) Distribuidas como sigue:

Terminadas y transferidas XXX

En proceso final XXX

Pérdidas XXX
Total Distribuido Xxx uds.

Teniendo en cuenta el ejercicio integrador este primer paso quedara de la siguiente
forma:

Informe de movimiento de unidades
[)Cantidad a rendir cuenta:

Unidades en proceso al inicio 12,000 uds
Unidades puestas en produccion 40,000
Total Disponible 52,000 uds.

[I)Distribuidas como sigue:
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Terminadas y transferidas 44,000
En proceso final 8,000
Pérdidas

Total Distribuido 52,000 uds

El total disponible debe ser igual al total distribuido, pues las unidades que seran
distribuidas son las mismas que se someten al proceso de produccion.

2. Produccioén equivalente: En la mayoria de los casos todas las unidades no
son terminadas en el periodo, por lo que deben existir unidades aun en
proceso en distintas fases de produccién. En este paso se llevan todas las
unidades que intervienen en el proceso productivo a término de unidades
terminadas, pues estas son imprescindibles para el calculo de los costos
unitarios. La produccién equivalente comunmente se divide en las categorias
de costos de materiales y costos de conversion (MOD y CIF) en dependencia
de la cantidad de trabajo aplicado hasta ese momento para cada uno de
estos elementos.

El total de unidades equivalentes de produccion por cada elemento del costo
se encuentra sumando el numero de unidades terminadas con las unidades
equivalentes del trabajo en proceso.

Las unidades en procesos son convertidas en unidades equivalentes
multiplicando las unidades en proceso por el porcentaje de terminacion, es
decir, debe terminarse el grado de terminacién por cada elemento del costo
[MD, CC (MOD y CIF)]. Las unidades aun en proceso se multiplican por el
nivel de terminacién con el objetivo de obtener las unidades equivalentes.

Parece oportuno analizar cémo determinar el grado de terminacién por elemento
del costo para las unidades terminadas y las unidades en proceso de produccion.

Materiales y Costos de Conversion

Los materiales pueden ser agregados a la produccion al principio, al final y/o durante
el proceso, o sea, puede existir durante un periodo productivo Material Inicial (Ml),
Material Progresivo (MP) y/o Material Final (MF). Por su parte los costos de mano
de obra y los indirectos de fabricacion se aplican uniformemente a lo largo del
proceso.

Se detallara a continuacién qué ocurre con las unidades previamente mencionadas
(terminadas y en proceso de produccion) con respecto al costo de conversién y qué
ocurre cuando se afiaden durante el periodo estos materiales.

Terminadas: Cuando una unidad es terminada en un departamento se transfiere
hacia otro con un 100% de terminacion con respecto a los costos de ese
departamento, aunque se hayan agregado a la produccion cualquiera de estos
materiales, las unidades terminadas tendran los costos de los materiales completos
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(100%) sin tener en cuenta si el departamento tenia unidades en proceso al principio
del periodo debido a que se esta trabajando con el método Promedio Ponderado.

De acuerdo con este costeo, las unidades en proceso al principio del periodo se
tratan como si hubieran sido iniciadas y terminadas durante el periodo. Todas las
unidades terminadas se incluyen en la produccién equivalente al 100% de
terminacién con respecto a los materiales y a los costos de conversién, pues como
habiamos visto no existe distribucion alguna entre las iniciales y las iniciadas, debido
a que ambas pierden su identidad en la fusion.

En proceso final. Las unidades que no fueron terminadas durante un periodo
productivo quedaron registradas en inventario final de trabajo en proceso con un por
ciento dado de terminacién en dependencia de los costos que se incorporaron en el
proceso de produccion (MD y CC). Debido a que los materiales pueden incorporarse
en cualquier momento de la produccion, se vera que ocurre con las unidades en
proceso final bajo estas tres condiciones:

e Material Inicial (MI): Este material es anadido al iniciar la produccién, cuando
esto ocurre todas las unidades, tanto las que fueron terminadas como las
unidades que se encuentran en inventario final deberan tener incluido el
costo completo de este material, llevadas a la produccién equivalente al
100% con respecto al material inicial.

e Material Progresivo (MP): Este material puede afadirse en cualquier
momento de la produccion y puede existir mas de un material en proceso en
determinado periodo, por consiguiente, las unidades del inventario final de
trabajo en proceso deberan incluirse en la produccion equivalente en
correspondencia con la cantidad de costos que se incorporaron durante el
proceso con respecto a este o estos materiales.

e Material Final (MF): Es el que se incorpora al final del proceso productivo,
bajo esta condicion las unidades que aun no han sido terminadas no deberan
tener incluido en su costo ningun por ciento con respecto al material final
pues estas alcanzaran el costo completo de este material una vez que hayan
sido terminadas y por tanto hayan completado el proceso productivo, por lo
que no seran incluidas en la produccion equivalente.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto y tomando como base los datos del
ejercicio propuesto la produccién equivalente quedara conformada de la siguiente
manera:

Estado de la produccién equivalente

Detalle Material inicial Costos de conversion
Terminadas 44 000 uds 44 000 uds

En proceso final 8 000 3 200

Unidades equivalentes 52 000 uds 47 200 uds
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3. Costos para contabilizar: Esta seccion del informe sobre el costo de

produccion indica qué costos fueron acumulados por el departamento. Para
el primer departamento esta seccion incluye los costos del inventario inicial
tratados como saldo inicial y los costos que se la agregan a las unidades que
comienzan el proceso de produccion, considerandose costos corrientes.
Para obtener el costo total de produccién utilizando el método Promedio
Ponderado se dividen los costos por elementos (MD, MOD, CIF) y se suman
por cada uno de estos los costos correspondientes al saldo inicial y a los
costos corrientes, obteniéndose el costo total por elemento y dando lugar al
costo total de produccion.

Teniendo en cuenta el ejercicio propuesto:

Costos para contabilizar

Detalles Costo total Material inicial Costos de
acumulado (CTA) conversion

Saldo inicial $25,162.00 $16,000.00 $9,162.00

Costos corrientes  147,520.00 84,000.00 63,520.00

Costo total $172,682.00 $100,000.00 $72,682.00

acumulado (CTA)

4. Costos Unitarios: Si ha sido calculado el costo total acumulado, el costo

unitario es sencillo de elaborar y dentro de un periodo productivo resulta facil
determinar el mismo. Segun el costo promedio ponderado, los costos del
inventario inicial de trabajo en proceso se agregan a los costos corrientes del
periodo y cada uno de los totales se divide por su produccién equivalente
relacionada, con el objetivo de obtener el costo unitario promedio ponderado
de MD, MOD y CIF. El costo total unitario estara representado por la suma
de estos tres elementos.

Trabajando con el ejercicio anterior:

Costos unitarios

Detalle CTA Material inicial Costos de
Conversion

Costo total $ 172,682.00 $ 100,000.00 $72,682.00

acumulado

Produccion 52,000 uds 47,200 uds

equivalente

Costo unitario $ 3.462948/u $ 1.923076/u $ 1.539872/u

5. Costos Contabilizados: En esta seccidon del informe de costos de

produccion quedan distribuidos los costos acumulados tanto a las unidades
aun en proceso, como a las unidades terminadas y transferidas a otros
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departamentos o transferidas a articulos terminados. La seccion de costos
totales para contabilizar debe ser igual a la seccién de costos totales
contabilizados.

Se usaran los costos unitarios para determinar los costos totales de los
articulos terminados y del producto en proceso. En esta seccidon se tendran
en cuenta:

e Las unidades terminadas: pues estas como se explicé anteriormente,
al multiplicarlas por el costo total unitario tienen incorporado el costo
completo de produccion de un departamento.

e Las unidades en proceso final: se multiplican las unidades
equivalentes que se encuentran el segundo paso dentro de la seccién
en proceso final por el costo unitario correspondiente a cada elemento
del costo de produccion (MD, MOD, y CIF) debido a que estas no han
completado el proceso productivo.

Si utilizamos los datos del ejercicio anterior esta seccion quedaria:

Costos contabilizados

Terminadas $ 152 370.00
En proceso final 20,313.00
Material inicial $15 385.00
Costos de conversion 4 928.00
Costo total acumulado $172 683.00

Con este ultimo paso queda completado el informe de costos de producciéon para
un primer departamento bajo el método promedio ponderado.

Como se habia expuesto, las unidades que intervienen en la produccion (tanto las
que ingresan como las que salen) deben ser contabilizadas.

A continuacion, se vera como quedan registradas dichas unidades:

Cuentas y Detalles Debe Haber
1
Inventario de Produccion en Proceso, Dpto. A $147 520.00
Inventario de materiales $84 000.00
Nominas por pagar 54 720.00
Costos indirectos de fabricacion aplicados 8800.00
Registrando los costos que incorpora el Dpto. A
2
Inventario de Produccion en Proceso, Dpto. B 152 370.00
Inventario de Produccién en Proceso, Dpto. A 152 370.00

Registrando la transferencia de costos al Dpto. B
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A continuacién, se tratara como se elaboran los cinco pasos del informe del costo
de produccién para el segundo departamento.

Informe de costo de Produccién. Departamento B
Pasos:

Para un segundo departamento los pasos a seguir para la elaboracién del informe
de produccidén son muy parecidos a los que se realizan en el primer departamento,
sélo se diferencian en que para este hay que tener en cuenta las unidades que se
le transfirieron del departamento anterior con sus respectivos costos y las unidades
anadidas si estuvieran presentes en el proceso.

Por lo general durante un proceso productivo el primer departamento es el agrega
material directo, los departamentos restantes agregan unicamente costos de
conversion (mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion). Sin embargo,
en determinadas producciones es necesaria la adiciéon de materiales directos en
departamentos posteriores al primero. Esta adicién puede tener los siguientes
efectos sobre las unidades y costos:

¢ No hay incrementos en las unidades, pero los costos aumentan.

e Incremento en las unidades sin aumento en el costo.

¢ Incremento en las unidades y el costo.

1. Informe de movimiento de unidades:
Recuérdese que este informe se basaba en el flujo fisico de unidades ya
representado, para contabilizar tanto las unidades que ingresaban como las
que egresaban del departamento. Teniendo en cuenta que se tratara un
segundo departamento se debe incluir en la primera seccion del informe, las
unidades que le fueron transferidas del departamento anterior y las unidades
que se afaden al proceso, dentro de la categoria de unidades que ingresan
o entran a la produccién dentro de este departamento, quedando el resto sin
variacion.

Tomando como ejemplo el ejercicio y el grafico expuesto con anterioridad, el informe
de costo de produccion quedaria:

Informe de movimiento de unidades
I) Cantidad a rendir cuenta

Unidades en proceso al inicio 8 000 uds

Recibidas del departamento anterior (RDA) 44 000

Unidades anadidas 10 000
Total Disponible 62 000 uds
[I) Distribuida como sigue

Terminadas y transferidas 44 000 uds

En proceso final 8 000

Pérdidas 10 000
Total Distribuido 62 000 uds
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2. Produccion equivalente
Para determinar la produccion equivalente debiamos multiplicar las unidades
una vez convertidas en equivalentes por su nivel de terminacion. Este mismo
tratamiento se le dara a las unidades en este departamento
independientemente de que exista material anadido, se debe tener en cuenta
las unidades recibidas del departamento anterior.

Apoyandose en el ejercicio anterior se tendra:

Estado de la producciéon equivalente

Detalle RDA Material inicial Costos de
conversion

Terminadas 44 000 uds 44 000 uds 44 000 uds

En proceso final 8 000 8 000 4 000

Unidades equivalentes 52 000 uds 52 000 uds 48 000 uds

3. Costos para contabilizar
Al igual que en los pasos anteriores estara presente en este las unidades
recibidas del departamento anterior pues este costo se debe acumular con el
costo corriente del periodo para determinar el costo total acumulado.

Detalle CTA RDA Material Costos de C.
inicial

Saldo inicial $ 40 523.00 $25320.00 $10000.00 $5203.00

Costos corrientes 254 555.00 152 370.00 62 800.00 39 385.00

Costo total $ 295 078.00 $177 690.00 $72800.00 $ 44 588.00

acumulado

4. Costo Unitario
El calculo del costo unitario no sufrira ningun cambio. El costo total
acumulado se dividira por la produccién equivalente incluyendo las unidades
recibidas del departamento anterior.

Con respecto al ejemplo anterior:

Costos unitarios

Detalle CTA RDA Material Costos de C.
inicial

Costo total $295078.00 $177690.00 $72800.00 $ 44 588 .00

acumulado

Produccion 52 000 uds 52 000 uds 48 000 uds

equivalente

Costo total $5.74604 $3.41712/u  $1.40/u $0.92892/u

acumulado
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5. Costos Contabilizados
La distribucion de los costos totales acumulados sera igual a la del
departamento uno. Se tendra en cuenta en la produccion final en proceso
aquellas unidades que se transforman del departamento precedente.

Costos Contabilizados

Terminadas $ 252 826.00
En proceso final 42 253.00
RDA $ 27 337.00
Material inicial 11 200.00
Costos de conversion 3 716.00
Costo total acumulado $ 295 079.00

Por lo general durante un proceso productivo el primer departamento es el
agrega material directo, los departamentos restantes agregan unicamente
costos de conversion (mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion).
Sin embargo, en determinadas producciones es necesaria la adicion de
materiales directos en departamentos posteriores al primero.

A continuacién, quedaran contabilizadas en asientos de diario las unidades que
intervienen en el proceso productivo.

Cuentas y Detalles Debe Haber
1
Inventario de produccion en proceso, Dpto. B $ 152 370.00
Inventario de produccion en proceso, Dpto. A $152 370.00

Registrando el costo de las unidades recibidas

del Dpto. anterior

2
Inventario de Produccion en Proceso, Dpto. B 102 185.00
Inventario de materiales 62 800.00
Ndéminas por pagar 22 385.00
Costos indirectos de fabricacion aplicados 17 000.00

Registrando los costos que incorpora el Dpto. B
2

J

Inventario de produccion terminada 252 826.00
Inventario de produccion en proceso, Dpto. B 252 826.00

Registrando la transferencia de la produccion
terminada
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Método Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS)

El método PEPS es utilizado al igual que el método promedio ponderado para darle
tratamiento a las unidades que se encuentran en inventario inicial de trabajo en
proceso.

Bajo este método las unidades iniciales seran las primeras en completar el proceso
de produccion y por tanto los costos en los que se incurren en el departamento
seran primeramente aplicados a estas unidades que a la que comenzaron durante
ese periodo. Es por esto que las unidades que se encontraban en el inventario en
proceso al inicio se reportan separadamente de las unidades de la nueva
produccion.

Informe de costo de Produccion: Departamento A
Pasos:

Bajo este método el informe de costo de produccién permanecera invariable, es
decir, se trabajaran en los cinco pasos anteriormente tratados.

Como se ha podido observar el método PEPS trata las unidades iniciadas de forma
diferente al método promedio ponderado, esto da lugar a que los cinco pasos
sufriran cambios en el transcurso de su desarrollo.

Se utilizara el ejercicio anteriormente propuesto para la demostracion del informe
de produccion a través de este método.

1. Informe de movimiento de unidades.

Recuérdese que este informe contabilizara el flujo de las unidades dentro y fuera
del departamento.

Utilizando el método PEPS este primer paso sera elaborado de igual manera que
por el método Promedio Ponderado, no sufrira cambios en su estructura pues en
este se reflejan las unidades de forma separada.

Tomando los datos del ejercicio planteado el informe quedara presentado de la
siguiente manera:

Informe de movimiento de unidades
I) Cantidad a rendir cuenta:

Unidades en proceso al inicio 12 000 uds
_Unidades puestas en produccion 40 000
Total Disponible 52 000 uds
[I) Distribuidas como sigue: _

Terminadas y transferidas 44 000 uds
_ En proceso final 8 000
Total Distribuido 52 000 uds
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2. Produccion equivalente

Cuando existen unidades al principio del periodo (inventario inicial de trabajo en
proceso), es porque tales unidades fueron parcialmente terminadas en el periodo
anterior y consecuentemente reciben solo una parte de su costo en el periodo
corriente.

Téngase presente que en este paso se deben llevar las unidades incompletas a
términos de unidades completas. Bajo el método PEPS, el inventario de trabajo en
proceso al inicio incluye en la produccion equivalente solo lo que el presente periodo
le incorpora a estas. Por su parte, las unidades que fueron comenzadas y
completadas en el periodo corriente recibiran el 100% de terminacién con respecto
al costo departamental. EIl método PEPS supone que las unidades iniciales del
inventario de trabajo en proceso se terminaron primero que las unidades iniciadas.

Téngase en cuenta que pueden existir materiales incluidos en cualquier momento
del proceso productivo, cuando ocurra esta situacion se trabajaran normalmente
con las unidades, solo que en las terminadas se tendran en cuenta las unidades en
proceso al inicio y las empezadas y acabadas con sus correspondientes grados de
terminacion. Los costos de conversion se aplican uniformemente a lo largo del
proceso de produccion.

Utilizando el ejemplo propuesto la produccién equivalente se presentara como
sigue:

Estado de la produccién equivalente

Detalle Material inicial Costos de conversiéon
Terminadas
En proceso inicial uds 7 200 uds
Empezadas y completadas 32 000 32 000
En proceso final 8 000 3 200
Unidades equivalentes 40 000 uds 42 00 uds

3. Costos para contabilizar
En este paso se determina el costo total acumulado por departamento.

El método PEPS de costeo presupone que el inventario inicial de trabajo en proceso
se terminara antes que las otras unidades. Los costos del inventario inicial se
separan de los costos corrientes del periodo y para la acumulaciéon solo se tienen
en cuenta los costos agregados en la produccion y el costo total de las unidades
iniciales, sin tener en cuenta el costo inicial por elemento.
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Con relacion al ejemplo anterior este paso se puede elaborar como se muestra a
continuacion:

Costos para contabilizar.

Detalles CTA Material inicial Costos de conversion
Saldo inicial $25162.00 ——- —_—
Costos corrientes 147 520.00 $84 000.00 $ 63 520.00

Costo total acumulado $ 172 682.00 $84 000.00 $ 63 520.00

4. Costos unitarios

Para determinar el costo unitario solo se debera tomar el costo total acumulado del
paso anterior y dividirlo por la produccién equivalente.

Este cuarto paso de acuerdo con el método PEPS no varia, inicialmente se
diferencia del Promedio Ponderado en que el costo total acumulado por elemento
no incluye el costo de las unidades iniciales en proceso. A pesar de estar presente
el método PEPS, este paso requiere de una pro mediacién (al dividir los costos
totales acumulados por la produccién equivalente) para determinar el costo unitario.

Trabajando con el ejemplo planteado seria:

Costo unitario
Detalle CTA Material inicial Costos de conversion
Costo total acumulado  $ 172 682.00 $84 000.00 $ 63 520.00

Produccion equivalente 40 000 uds 42 400 uds
Costo unitario $ 3.598113/u  $ 2.1/u $ 1.498113/u

5. Costos contabilizados

Teniendo en cuenta el método que estamos analizando en esta seccion se
distribuiran los costos acumulados a las unidades en proceso final y a las unidades
terminadas. Estas ultimas se separaran en unidades en proceso inicial y unidades
empezadas y completadas.

Debido a que a las unidades iniciales solo se le incorporara una parte del costo en
el periodo corriente debera detallarse qué parte del costo se le agregd durante el
proceso productivo y se multiplicard entonces las unidades equivalentes del
segundo paso que se encuentran en la seccion en proceso inicial por el costo
unitario del elemento que se le agregd, mientras que la unidades empezadas vy
completadas se multiplicaran por el costo unitario total, pues completaron el
proceso.
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Teniendo en cuenta el ejercicio planteado se presentara este ultimo paso:

Costos contabilizados.
Detalle
Terminadas y transferidas $ 151 088.00

En proceso al inicio $ 35948.00

Saldo inicial $ 25 162.00

Costos agregados 10 786.00
Costos de Conversion. $ 10 786.00

Empezadas y completadas 115 140.00

En proceso final 21 594.00
Material Inicial. 16 800.00
Costos de Conversion 4794.00

Costo total acumulado $ 172 682.00

Contabilizando las unidades tratadas en este departamento.

Cuentas y Detalles Debe Haber
1
Inventario de produccion en proceso, Dpto. A $ 147 520.00
Inventario de materiales $ 84 000.00
Ndéminas por pagar 54 720.00
Costos indirecto de fabricacion aplicados 8 800.00
Registrando los costos que incorpora el Dpto. A
2
Inventario de produccion en proceso, Dpto. B 151 088.00
Inventario de produccion en proceso, Dpto. A 151 088.00

Registrando la transferencia de costos al Dpto. B

Una vez tratado este primer departamento, se analizara el informe de producciéon
para el segundo departamento bajo este método.
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Informe de produccion. Departamento B
Pasos.

Para el segundo departamento los pasos a llevar a cabo para la realizaciéon del
informe de produccién no difieren mucho de los elaborados en el departamento uno.

Téngase en cuenta que se deben incluir las unidades recibidas del departamento
anterior y que pueden existir unidades afiadidas y pérdidas.

1. Informe de movimiento de unidades.
Informe de movimiento de unidades

I) Cantidad a rendir cuenta

Unidades en proceso al inicio 8 000 uds

Recibidas del departamento anterior 44 000

Unidades afadidas 10 000
Total Disponible 62 000 uds
[I) Distribuida como sigue

Terminadas y transferidas 44 000 uds

En proceso final 8 000

Pérdidas 10 000
Total Distribuido 62 000 uds

2. Produccion equivalente.

Estado de la produccién equivalente

Detalle RDA Material Costos de
inicial conversion
Terminadas
En proceso al inicio i o 4 800 uds
Empezadas y 36 000 uds 36 000 uds 36 000
completadas
En proceso final 8 000 8 000 4 000

Unidades equivalentes 44 000 uds 44 000 uds 44 800 uds

La columna RDA bajo este método para el proceso al inicio queda deshabilitada,
esto esta condicionado a que en el inventario inicial de trabajo en proceso no existe
ninguna unidad que haya sido transferida desde un departamento precedente, sino
que este inventario es el inventario final de trabajo en proceso del periodo pasado.
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3. Costos para contabilizar

Costos para contabilizar

Detalle CTA RDA Material inicial Costos de C.
Saldo inicial $40523.00 —— — —

Costos corrientes 253 273.00 $ 151 .088.00 $ 62 800.00 $ 39 385.00
Costo total $293 796.00 $ 151 088.00 $ 62 800.00 $ 39 385.00

4. Costo unitario

Costo unitario

Detalle CTA RDA Material Costos de
inicial
conversion
Costo total $293796.00 $151088.00 $6280.00 $ 39 385.00
acumulado
Produccion 44 000 uds 44 000 uds 44 800 uds
equivalente

Costo unitario $ 5.740219/u  $ 3.433818/u  $ 1.427272/u $ 0.879129/u
Debe notarse, sin embargo, que el costeo PEPS como se usa en un sistema de
costos por procesos no es un flujo de costos PEPS puro. Los costos transferidos a
los departamentos siguientes (llamados costos que le transfirieron en el siguiente
departamento) son promedios entre las unidades existentes en el departamento en
ese momento. En otras palabras, pierden su identidad en los departamentos
siguientes y se vuelven un costo promedio.

5. Costos contabilizados

Este paso permanece invariable, solo se le debe incluir los costos de las unidades
recibidas del departamento anterior.

Costos contabilizados

Terminadas $251 391.00
En proceso inicial $44 743.00
Saldo inicial $ 40 523.00
Costos corrientes 4 220.00
Costos agregados $4 220.00
Empezadas y completadas 206 648.00
En proceso final 42 406.00
RDA 27 471.00
Material inicial 11 418.00
Costos de conversion 3517.00
Costo total acumulado $ 293 797.00
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Se contabilizara a continuacion el flujo de unidades de la produccion.

Cuentas y Detalles Debe Haber
1
Inventario de produccion en proceso, Dpto. B $ 151 088.00
Inventario de produccion en proceso, Dpto. A $ 151 088.00

Registrando el costo de las unidades

recibidas del Dpto. anterior

2
Inventario de Produccion en Proceso, Dpto. B 293 796.00
Inventario de materiales 62 800.00
Ndéminas por pagar 22 385.00
Costos indirectos de fabricacion aplicados 17 000.00

Registrando los costos que incorpora el Dpto. B
2

J

Inventario de produccion terminada 251 391.00
Inventario de Produccion en Proceso, Dpto. B 251 391.00
Registrando la transferencia de produccion terminada

5.8. SISTEMA DE COSTEO PREDETERMINADO

Los costos predeterminados son aquellos que se calculan antes de hacerse o
determinarse el producto, se dividen en costos estimados y costos estandar.

Costos estimados

Es una técnica de valuacion mediante la cual los costos se calculan sobre el
conocimiento y experiencia de la industria antes de producirse el articulo, o durante
su transformacion, que tienen por finalidad pronosticar el valor y la cantidad de los
elementos del costo de produccion. El objeto de la estimacion es normalmente,
conocer en forma aproximada cual sera el costo de produccién del articulo,
originalmente para efectos de cotizacion a los clientes, valuar la produccion vendida,
la produccién terminada y las existencias en proceso.

Costos estandar

Es el calculo hecho con bases generalmente cientificas sobre cada uno de los
elementos del costo, a efecto de determinar lo que un proceso debe costar, este
costo esta basado en el factor eficiente, y sirve como patrén o medida, e indica
obviamente lo que debe costar. Es necesario un control absoluto y la utilizacién del
presupuesto de todos los elementos que intervienen en el producto, directa o
indirectamente. Los costos estandar pueden ser circulantes o fijos.

Circulantes: indican la meta a la que hay que llegar, el ideal, considerando que
existen alteracién que modifiquen el estandar sefialado y que de periodo en periodo
podran corregirlo.
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Fijos: son aquellos que se establecen invariables, y se utilizan como indice de
comparacién o con fines estadisticos.
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SEGUNDO CAPITULO

l. PLANEACION, CONTROL Y TOMA DE DECISIONES BASADOS EN
LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

La actividad de planeacién se ha vuelto importante, debido a la globalizacion en la
que se encuentran muchos paises ante el desarrollo tecnolégico, la economia
cambiante, el crecimiento acelerado de las empresas, el desarrollo profesional y la
disponibilidad de informacidn relevante que se posee actualmente en las empresas.

La planeacién se hace necesaria por diferentes motivos:

I. Para prevenir los cambios del entorno, para la facil adaptacion de las
organizaciones y se logre competir exitosamente en estrategias.
II. Integrar los objetivos y las decisiones de la organizacion.
lll.  Como medio de comunicacién, coordinacién y cooperacién de los diferentes
elementos que integran la empresa.

Al realizar una adecuada planeacion de las organizaciones, se logra mayor
efectividad y eficiencia en las operaciones y mejor administracion.

Planeacion

"Disefio de acciones cuya mision es cambiar el objeto de la manera en que éste
haya sido definido."

De acuerdo con esta definicidén, se pueden planear o disefar acciones a corto y a
largo plazos. Si se piensa en funcién de la dimension temporal, la clasificacién
anterior puede concebirse también como planeacion tactica o de operacién, y
planeacion estratégica.

La planeacién que recibe ayuda de la contabilidad administrativa es basicamente la
operativa, que consiste en el disefio de acciones cuya misidn es alcanzar los
objetivos que se desean en un periodo determinado, sobre todo en lo referente a la
operacion de la empresa, mediante el empleo de diferentes herramientas tales como
los presupuestos, el modelo costo volumen utilidad, etc.

Por su parte, el presupuesto puede ser definido como la herramienta que traduce a
un lenguaje cuantitativo las acciones que formula la alta administracién, y cuyo
objetivo es colocar la organizacién en determinada situacion financiera durante
cierto periodo.
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1.1.  VENTAJAS DEL PRESUPUESTO

Cuando el plan del presupuesto
se ha fijjado sobre bases
realistas y tiene el apoyo de los
niveles inferiores de la
administracion 'y de los
trabajadores, el presupuesto
puede ser poderoso elemento
que estimula a los empleados a
cumplir con los objetivos del
presupuesto de costos e
ingresos.

Crea un equipo de administracion
que tiene "conocimiento de los
costos" antes de que se
comprometan fondos.

El interés principal en la
elaboracion de presupuestos no
esta en la reduccion de costos en
si, sino mas bien en llevar al
maximo posible las utilidades a
largo plazo. Se incurriran en costos
adicionales si se espera que esos
gastos produzcan utilidades
adicionales.

La preparacion de presupuestos
obliga al personal gerencial a
ocuparse en planear; la
administracion debe
acostumbrarse a mirar hacia
adelante. Ademas, los fines de la
empresa deben ser definidos y
expresados en términos
financieros

S~

Estas seis ventajas de un
presupuesto son tales que
posible
lograrlas todas en forma

quiza no sea

simultanea.

Las técnicas utilizadas en la
elaboracion de presupuestos
obligan a la administracién a
examinar con cuidado los usos
de la mano de obra y el capital
con el resultado de lograr un
empleo mas eficiente de los
recursos.

Se presta para coordinar las
actividades de los diversos
segmentos del negocio. Por
ejemplo, el empleo de presupuestos
puede tener el efecto de coordinar
los esfuerzos de distribucion con los
esfuerzos de ventas igual que con
los esfuerzos de produccion.

Puede brindar un
instrumento para el control.
Se pueden determinar las
desviaciones de un curso de
accion fijado y la
administracion puede tomar
medidas para eliminar las
causas de las desviaciones.

Los dos tipos de planeacién, la operativa y la estratégica, recurren a otra
herramienta esencial conocida como el modelo costo-volumen-utilidad, el cual
permite a la direccion utilizar el método de simulacion sobre las variables costos,

precios y volumen.

La manera mas frecuente de medir el éxito de un negocio es en términos la ganancia
neta o utilidad. La cual depende de tres factores basicos: el precio de venta del
producto, los costos de fabricacion y distribucion del producto y el volumen de las
ventas. Ningun factor de la utilidad es independiente de los demas porque el costo
determina el precio de venta para lograr asi el porcentaje de utilidad deseado; el
precio de venta afecta el volumen de las ventas; el volumen de las ventas influye en
forma directa sobre el volumen de la produccion, y el volumen de la produccion
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influye sobre el costo. Esta relacion de COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD que se
representa con frecuencia por CVU, significa que la contabilidad debe tener un vital
papel en la funcion de planeacién, debido a que la administracion necesita contar
con informacion adecuada para evaluar en forma apropiada los probables efectos
de las futuras oportunidades de obtener utilidades.

La contabilidad administrativa es necesaria para obtener mejor control.

La informacion que proporciona la contabilidad administrativa puede ser util en el
proceso de control de estos tres aspectos:

v" Como medio para comunicar informacion acerca de lo que la direccion desea
que se haga.

v' Como medio de motivar a la organizacién a fin de que actue en la forma mas
adecuada para alcanzar los objetivos empresariales.

v Como medio para evaluar los resultados, es decir, para juzgar qué tan
buenos resultados se obtienen, y de esta manera evaluar el desempefio de
los responsables de cada area de la empresa

El control administrativo se efectua a través de los informes que genera cada una
de las areas o centros de responsabilidad, lo cual permite detectar sintomas graves
de desviaciones y conduce hacia la administracion por excepcién por parte de la
alta gerencia.

En la definicidon de contabilidad administrativa se explico que ésta facilita la toma de
decisiones. Se vera ahora como realizar esta labor. Para tomar una buena decision
se requiere utilizar el método cientifico, que puede desglosarse de la siguiente
manera:
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TOMA DE DECISIONES

1. Analisis

2. Decision

3. Puesta en practica

a) Reconocer que
existe un problema.

b) Definir el problemay
especificar los datos
adicionales necesarios.

c) Obtener y analizar
los datos.

a) Proponer diferentes
alternativas.

b) Seleccionar la mejor.

a) Poner en practica la
alternativa
seleccionada.

b) Realizar la vigilancia
necesaria para
controlar el plan
elegido.

La contabilidad administrativa ayuda a que la decision sea la mejor, de acuerdo con
la calidad de la informacion que se posea.

En toda organizacion diariamente se toman decisiones. Unas son rutinarias, como
contratar un nuevo empleado; otras no lo son, como introducir o eliminar una linea

de producto. Ambas requieren informacion adecuada.

El modelo ideal de un sistema de informacion administrativo es el de contabilidad
por productividad (accountability), que consiste en utilizar todas las herramientas de
contabilidad administrativa, integradas en un solo suprasistema de informacion

cuantitativo.

38




CONTABILIDAD GERENCIAL

1.2. METODOS DE SEGMENTACION DE COSTOS

Determinacion de los componentes fijos y variables de los costos semivariables.

Si las partidas de costos lo justifican, los costos semivariables deben separarse en
sus componentes fijos y variables. Esta separacion se puede lograr a través de los
siguientes métodos:

Todos

Método de punto alto-punto bajo.
Método de graficas de dispersion.
Método de regresion, método de minimos cuadrados.

los métodos pretenden estimar la relacion costo-volumen mediante la

ecuacion matematica de una linea recta

Y=a+

donde:

bx

Y= Total de costos semivariables en un periodo (variable dependiente).

A= Porcion de costos fijos en el periodo (interseccion con el eje de la ordenada).

B= Tasa variable por unidad (pendiente de la recta).

X=Nivel de actividad (unidades. horas) (variable independiente).

1.2.1 Método de punto alto-punto bajo

En este método solamente se consideran los niveles de actividad alto y bajo del
periodo que se esta analizando (variable independiente) para determinar la porcién
de costo fijo y la tasa variable por unidad, de la siguiente manera:

1.
2.
3.

Seleccionar los niveles de actividad alto y bajo del periodo.
Restar al volumen mas alto el volumen mas bajo en el nivel de actividad.

Restar al costo correspondiente al nivel mas alto, el costo correspondiente al
nivel mas bajo.

Calcular la tasa variable dividiendo la diferencia de los costos
correspondientes a los niveles de actividad alto y bajo entre la diferencia de
los niveles de actividad alto y bajo.

Encontrar la porcion de costo fijo restando al nivel de actividad alto o al nivel
de actividad bajo (el resultado sera el mismo) el costo variable total, al costo
semivariable total.
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Si: Y a+bx
entonces: a= Y- bx

Por ejemplo: supongamos que se han observado en los ultimos 12 meses los
siguientes costos para la supervision de los productos en los diferentes niveles de
actividad, como se muestra en la ilustracién 10.11.

La diferencia entre los puntos alto y bajo (basada en horas de mano de obra directa)
se presenta en la ilustracion 10.12.

llustracion 10.11 Costo de supervision del aino anterior y nivel de actividad en
horas de mano de obra directa.

llustracion 10.12 Diferencia entre los puntos alto y bajo.
Determinacion del componente variable

La tasa variable se calcula de la siguiente manera:

Tasa variable (b)= Costo de la actividad mas alta — Costo de la actividad mas baja

Nivel de actividad mas alto — Nivel de actividad mas bajo

(b)= Y max —Y min

X max — X min

(b)= $100,000 - $80,000
$40,000
(b)= $20,000 = 0.50

$80,000 - $40,000

Tasa variable (b) $0.50 por hora de mano de obra directa.
La porcién de costo fijo se calcula como sigue:

Si: Y=a + bx

entonces: a = Y- bx

Porcién de costo fijo (a) = Total de costos semivariables (Y) - (tasa variable por
unidad b) (nivel de actividad x)
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Nivel mas alto

a=Y —bx

a= $100,000 - $0.50(80,000)
a=$100,000 - $40,000

Porcién de costo fijo a=$60,000
Nivel mas bajo

a=Y —bx

a= $80,000 — $0.50 (40,000)

a= $80,000 - $20,000

Porcién de costo fijo a= $60,000
También, como se expresa en la ilustracion 10.13.

La féormula costo-volumen correspondiente a los costos de supervision se puede
establecer ahora en forma de ecuacion, en la ilustracion 10.14.

La ventaja de este método es que es muy sencillo de entender y facil de calcular.
La desventaja consiste en que solamente depende de dos puntos extremos, que
quiza no sean representativos de las condiciones normales; es decir, de todos los
puntos.

1.2.2. Método de graficas de dispersion

Cuando se utiliza este método, los costos semivariables deben graficarse para cada
nivel de actividad como puntos en una gratica (diagrama de dispersion). Los costos
se anotan sobre el eje vertical (eje de las Y) y los niveles de actividad sobre el eje
horizontal (eje de las X).

Después de graficar los datos como puntos, se traza una linea recta que se
considera el “mejor ajuste” visual al centro de los puntos gratificados.

La pendiente de la linea recta trazada se utiliza para estimar los costos variables, y
el punto donde dicha linea cruza el eje vertical (eje de las Y) se considera el costo
fijo estimado. La porcion de costo variable total se encuentra seleccionando
cualquier nivel de actividad sobre el eje horizontal (eje de las X) y dibujando una
linea vertical ascendente hasta encontrar la interseccion de la linea recta trazada.
Luego se dibuja una linea horizontal desde el punto de interseccion al eje de las Y.
El punto en el eje de las Y recién determinado representa el costo total para obtener
los costos variables correspondientes en el nivel de actividad escogido. La tasa
variable por unidad se calcula dividiendo el costo variable total entre el nivel de
actividad escogido. Por ejemplo, utilizando los datos del ejercicio anterior, el
diagrama de dispersién se construye como en la ilustracion 10.15.
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La linea recta trazada que mejor se ajusta al centro de los puntos graficados cruza
el eje de las Y en $60000, siendo esta cantidad la porcién de costo fijo estimado del
costo de supervisidon. La porcidn de costo variable total se encuentra escogiendo
arbitrariamente cualquier nivel de actividad sobre el eje horizontal (eje de las X) del
diagrama de dispersién (50,000 horas de mano de obra directa) a partir del cual se
traza una linea vertical ascendente hasta encontrar la interseccion de la linea recta
trazada. Luego se dibuja una linea horizontal desde el punto de interseccion hasta
el eje de las Y. lo cual da por resultado un costo total de supervision aproximado de
$85000. Si se resta el costo fijo ($60,000) del costo total de supervision ($85,000),
se obtiene un costo variable total de $25,000. La tasa variable por unidad se calcula
dividiendo $25,000 entre las 50,000 horas de mano de obra directa, lo cual nos
proporciona un resultado de $0.50.

La féormula costo-volumen correspondiente a los costos de supervision se puede
establecer ahora en forma de ecuaciéon como se presenta en la ilustracién 10.16.

Una de las principales desventajas del método de graficas de dispersion es que
depende de la capacidad de quién la utilice para trazar la linea recta que representa
la relacion costo-volumen. Esta desventaja se puede obviar ajustando
matematicamente la linea recta a través de cada par de observaciones de costo y
volumen.

Y=a + bx
Y= $60,000 + $0.50 X

Total de costos semivariables= Componente fijo + Tasa variable por unidad X Nivel
de actividad

1.2.3. Método de regresion, método de minimos cuadrados

Se conoce como método de minimos cuadrados al procedimiento estadistico para
encontrar la linea recta de mejor ajuste a un conjunto de puntos observados; es
decir, encuentra la pendiente y el punto de interseccion que minimice la suma de
los cuadrados de las desviaciones entre los puntos observados y la linea recta de
mejor ajuste.

El término SCD representa la suma de los cuadrados de las desviaciones, el
simbolo Z se emplea para indicar sumatoria y n es el numero total de elementos
utilizados.

Para ilustrar el empleo de este método, tomemos la tabla de valores de la ilustracion
10.17; al sustituir las sumas correspondientes en las ecuaciones de minimos
cuadrados, se obtiene:
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llustracion 10.17 Tabla de valores base para el empleo del método de
regresion.

SCDy=94,877.0-  (1,065.0)2
12

SCDy=94,877.0 —94,518.75

SCDy= 358.25

SCDx= 40, 477.25 - (689.50) 2
12

SCDx= 40, 477.25 - 38, 590.02

SCDx=1,887.23
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SCDxy= 61, 170.5-  (680.50) (1,065.0)
12

SCDx= 61, 170.5 —60,394.38

SCDx=776.13

Tomemos nuevamente la ecuaciéon matematica de la linea recta:
Y a+bx

Para resolver el problema de la determinacion del costo, es necesario obtener
estimaciones de a y b de acuerdo con la informacién obtenida en las ecuaciones de
minimos cuadrados anteriores. La formula para determinar el término es:

SCDxy
b=
SCDx
776.13
b= 1,887.23
b=0.41125

Tasa variable (b) $0.41125 por hora de mano de obra directa.

Al aplicar la férmula para a, se obtiene la porcion de costo fijo (interseccion con el
eje de la ordenada):

n n
DR 7 Y. xi
n n:l

a= 1,065.0 - (0.41125)X  (680.50)
12 12
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a= 88.75-23.32
a=65.43
Porcién de costo fijo a = $65.43 (miles de pesos).

La féormula costo-volumen correspondiente a los costos de supervision se puede
establecer ahora como se presenta en la ilustracién 10.18.

La confiabilidad de una estimacion lineal depende de qué tan cercanos se
encuentren los pares de datos de una linea recta, si fueran representados en una
grafica. La medida habitual de esta confiabilidad es el coeficiente de correlacion,
r.

Total de costos semivariables= Componente fijo + Tasa variable por unidad X Nivel
de actividad

Y= $65,428.64 + $0.41125 X

Un coeficiente de correlacion cercano a 1 o -1 indica que los pares de datos estan
muy cerca de una linea recta. Por otra parte, un coeficiente de correlacién cercano
a 0 indica que los pares de datos no se encuentran cerca de una linea recta, por lo
que una estimacion lineal con base en estos datos no seria muy confiable.

A continuacion, se presenta la ecuacién parar.

_8€D
"= J5CD, XSCDy)

Al sustituir en esta ecuacion los resultados de las ecuaciones de minimos cuadrados
se obtiene el siguiente resultado:
r= 776.13

Raiz (1,887.23) (358.25)

r= 776.13
Raiz (676,100.15)

r= 776.13
822.25

r=0.94

El coeficiente de correlacion de 0.94 esta cerca de 1; por lo tanto, la estimacion
lineal es confiable.
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Cualquiera que sea el método utilizado para separar los componentes fijo y variable
de los costos semivariables, el resultado sélo brinda estimaciones de cada uno de
ellos.

1.3. COSTEO ABSORBENTE Y COSTEO DIRECTO

De acuerdo con la forma en que se calculan los costos de produccion estos se
pueden dividir en:

1.3.1. Costeo absorbente

conocidos también como costos totales y costos globales, el costo de cada articulo
se averigua con base en el costo de los materiales directos, la mano de obra directa
y los costos indirectos de fabricacién fijos y variables. Es un enfoque tradicional de
amplia aceptacion, al cual se tiene que llegar para efectos fiscales.

1.3.2. Costeo directo

Se le conoce también como costos marginales y costos variables, y en ellos el costo
de cada articulo se averigua considerando el costo de los materiales directos, la
mano de obra directa variable, los costos indirectos de fabricacidén variables, asi
como cualquier gasto de administracion y de ventas que varié igualmente con el
volumen de actividad. Los costos indirectos de fabricacion fijos, asi como los gastos
de administracion y de ventas constantes, se consideran como gastos del periodo y
no tienen, por tanto, ninguna influencia en el costo de los inventarios finales de
produccion.

Concepto Costeo absorbente Costeo directo
Costo de Esta integrado por la materia Esta integrado soélo por los
produccion prima directa, la mano costos cuya magnitud
de obra directa y los cargos cambia en razén directa de los
indirectos, sin importar aumentos o disminuciones
que dichos elementos tengan registrados en el volumen de
caracteristicas fijas o produccion: es
variables en relacién con el decir, los costos variables de
volumen de produccion. materia prima, mano de
obra y cargos indirectos.
Costos Se ven afectados por los No se ven afectados por los
unitarios de diferentes volumenes de diferentes volumenes de
produccion produccion. Por lo tanto, a produccion. Los costos
mayor volumen de unitarios permanecen
produccion, el costo unitario constantes, ya que

sera menory, ala

inversa, a menor volumen de
produccion, el costo

unitario sera mayor.
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del volumen de produccién.
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Se capitalizan, ya que forman
parte del costo de
produccion, y se
estado de resultados
mediata y paulatinamente; es
decir, cuando y a medida

que los productos elaborados
se venden, afectando

renglén costo de ventas.

La valuacion de producciéon en
proceso y articulos

terminados involucra dentro
del valor de éstos, los

costos fijos y costos variables
de produccion.

Las fluctuaciones registradas
en el nivel de inventarios
afectan los resultados en cada
periodo y reflejan
tendencias inversas a
volumenes de venta.

llevan al

los

Se determina de la siguiente
manera:
Ventas
- Costo de ventas
= Utilidad bruta
- Gastos de operacion
e Gastos
administracion
e Gastos de venta
Total de gasto de operacién
= Utilidad de operacién

de

El control de costos se dificulta
Se hace mas compleja

Se hace mas compleja
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No se capitalizan, sino que se
consideran costos del

periodo; se llevan al estado de
resultados inmediata e
integramente en el periodo en
que se incurre en ellos.

La valuacion de produccién en
proceso y articulos

terminados involucra, dentro
de estos, exclusivamente

los costos variables de
produccion.

Las fluctuaciones registradas
en el nivel de inventarios
no afectan los resultados de
cada periodo, pues éstos
se encuentran condicionados a
los volumenes de las
ventas mismas.
Se determina de la siguiente
manera:
Ventas
- Costos variables de:
¢ Produccion
e Venta
Total de costos variables
= Contribucién marginal
- Costos fijos de:
¢ Produccion
e Administracion
e Venta
Total de costos fijos
= Utilidad de operacién
El control de costos se facilita

Se simplifica

Se simplifica
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1.4. COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD

La manera mas frecuente de medir el éxito de un negocio es con la ganancia neta
o con las utilidades. Estas dependen de tres factores basicos: el precio de venta del
producto, los costos de fabricacion y distribucion del producto y el volumen de las
ventas. Ningun factor de la utilidad es independiente de los demas porque el costo
determina el precio de venta para lograr asi el porcentaje de utilidad deseado; el
precio de venta afecta el volumen de las ventas; el volumen de las ventas influye en
forma directa sobre el volumen de la produccion, y el volumen de la produccion
influye sobre el costo. Esta relacion de COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD
(representada frecuentemente por CVU) significa que la contabilidad debe tener un
vital papel en la funcién de la planeacion, debido a que la administraciéon necesita
contar con informacién adecuada para evaluar de forma correcta los probables
efectos de las futuras oportunidades de obtener utilidades.

El enfoque CVU es un método que simplifica todas las complejidades de los
patrones de comportamiento del costo y los ingresos de una compafiia con el fin de
presentar un cuadro de la relacion entre los tres componentes del analisis CVU que
sea directo y comprensible para los usuarios de la informacion contable.

El analisis de Costo-Volumen-Utilidad involucra diversos procedimientos analiticos
que se basan en el conocimiento de las caracteristicas de los costos fijos y variables.
Con tal informacién de comportamiento de costos, es posible determinar el volumen
de ventas en que se alcanzara el punto de equilibrio o el monto de ventas requerido
para generar las utilidades deseadas.

El analisis del comportamiento de costos es una parte integral de todas las
aplicaciones de CVU. El comportamiento de costos describe cédmo los costos
responden a los cambios en las medidas seleccionadas de actividad o de volumen.
Por tanto, la informacién correspondiente a costos fijos y variables es determinante
en el andlisis de CVU. Los costos semivariables y otros patrones complejos de
comportamiento para costos especificos deben segregarse en sus componentes
fijos y variables antes de que pueda aplicarse el analisis de CVU.

La légica basica del CVU puede aplicarse para medir los efectos de las decisiones
administrativas mediante el analisis grafico, utilizando calculos aritméticos e
informes conforme al formato de estados de resultados. Estas alternativas incluyen
los posibles cambios en precios de venta, modificaciones en los costos variables y
en los costos fijos, expansidon o contraccidén de los volumenes de ventas y demas
cambios en los métodos o politicas de operacion. El analisis de Costo-Volumen-
Utilidad es util en los problemas de fijacion de precios, en la administracion de la
mezcla de ventas, en decisiones referentes a agregar o descontinuar lineas de
productos o cuando se trata de aceptar o rechazar ordenes especiales. En resumen,
diversas aplicaciones del analisis CVU pueden proporcionar la informacion
necesaria para llevar a cabo una planeacion y un control efectivo.
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Con respecto al analisis de comportamiento de costos, las clasificaciones de costos
fijos y variables representan dos extremos. Algunos costos permanecen fijos a
través de un rango muy amplio de volumen o actividad, mientras que otros son
completamente variables con relacién a una medida de volumen determinada. Entre
estos dos extremos de clasificaciones de costos puros existen innumerables costos
que reunen, tanto caracteristicas de costos fijos como variables. Los patrones
complejos de comportamiento de costos deberan descomponerse en sus
componentes de costos fijos y variables, antes de que se pueda aplicar el analisis
de CVU.

Comunmente, el punto inicial del analisis CVU que ha sido utilizado durante muchos
afos es la gréafica del punto de equilibrio.

Los costos, el volumen, la utilidad y el punto de equilibrio pueden ser expresados
en forma grafica y matematica. Cualquiera de estos elementos puede ser util para
hacer llegar la informacién fundamental a la administracion y para explicar los
probables efectos de proposiciones alternativas. Al presentar esta informacion en
forma gréafica, aumenta su efectividad debido a que la administracion puede
comprender con mayor facilidad la importancia de la informacion cuantitativa
relacionada.

El procedimiento del enfoque grafico es el siguiente:
1. Se marcan los costos fijos, los variables y los ingresos sobre la escala

2. El volumen se marca sobre la escala horizontal y puede expresarse en
términos de importes, volumen en unidades, porcentajes de capacidad, horas de
mano de obra directa o algun otro indice de volumen apropiado.

3. Se dibujan tres lineas sobre estas graficas: una para los costos fijos, otra
para los costos variables y una mas para los ingresos de ventas, mostrando estos
elementos para los diferentes volumenes. Donde se cruzan las lineas del costo
total (efecto acumulativo de los costos fijos y variables) y de los ingresos por
ventas, es el punto de equilibrio (el volumen de ventas en el cual no existen ni
utilidades ni perdidas).
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Ejemplo

Compainiia “X”

Estado de resultados presupuestado

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2019

Ventas (70,000 a $25) $1,750,000
Costos: Fijos Variables

Materia prima directa $180,000

Mano de obra directa 350,000

Gastos indirectos de fabricacion $400.000 180,000

Gastos de administracion 85,000 90,000

Gastos de ventas 115,000 100,000

Total 600,000 900,000 1,500,000

Utilidad presupuestada $ 250,000

(Capacidad de produccion: 100,000 unidades)

La compaiiia tiene ingresos por ventas de $25 por unidad y espera vender 70,000

unidades durante el préximo periodo.

Primero se anotan los costos fijos en la grafica en el punto de los $600,000.
Después se anotan los costos variables, comenzando en el nivel de $600,000
sobre el eje vertical y subiendo con una pendiente que equivale a $12.86 por
unidad ($900,000 + 70,000 unidades). Por ultimo, se traza la linea de ingresos con

una inclinacién de $25 por unidad desde el principio.

Punto de Equilibrio

3000

2500

2000

1500

1000

500

0 20 40

60

80 100

Porcentaje de la capacidad de la planta

—@— Costos fijos

Costos Variables

Ingresos

120

Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio se encuentra alrededor del 49% de la capacidad.
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El enfoque matematico o de formula al analisis CVU se basa en la relacién entre
utilidad, el volumen de las ventas, el precio por unidad, los costos variables por
unidad y los costos fijos totales. Esto puede expresarse con la ecuacion matematica
siguiente:

Utilidad = [Volumen X (Precio por unidad — Costo variable por unidad)] — Costos
fijos totales

O utilizando abreviaturas para cada palabra de la ecuacion:
U=[VX(P-C)-F

Este enfoque puede ser empleado para cualquier manipulacién de los términos
individuales de la ecuacidn al estudiar el efecto de los cambios en ese término sobre
las utilidades globales. A la expresion entre paréntesis (P — C) se le conoce como
la contribucidn que hace cada unidad vendida al pago de los gatos fijos y a la utilidad
de la compaidia.

Si se utilizara el método de la ecuacion para resolver el punto de equilibrio en
unidades vendidas, entonces U seria igual a cero, P seria igual al precio por unidad
del producto, C seria el costo variable pro unidad, y F el costo fijo total.

El punto de equilibrio en unidades también puede expresarse en la forma siguiente:
V=F+({P-C)

Ejemplo

0=V x ($25 — $12.86)] — $600,000

0=$12.14 x V — 600,000

600,000= $12.14 x V

600,000 + 12.14=V

V=49,423.39 unidades

Estimacion de los componentes del CVU

El primer paso para la elaboracion de una grafica de volumen de utilidades y la
realizacion del analisis correspondiente es estimar la posible escala de volumenes
y precios para los productos en el proximo periodo. Una vez que se establece la
escala del volumen, es necesario analizar el comportamiento de los costos.

Para obtener informacion sobre el comportamiento del costo que servira como punto
de partida a la proyeccién de los costos para el proximo periodo, se utilizan varios
métodos.
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El enfoque mas sencillo, pero el menos exacto, es analizar una serie de estados de
operacion por aquel periodo de afos recientes que sea apropiado para proyectar la
experiencia para el proximo afio. Cada una de las ventas anuales seleccionadas y
sus correspondientes costos son analizadas empleando cualquiera de varias
técnicas. Algunas de dichas técnicas son:

1. El método de la grafica de dispersion: utiliza una grafica para contrastar los
costos anteriores contra los niveles de actividad anteriores. Se traza una linea a
través de los puntos en la grafica usando el mejor arreglo “a simple vista” que sea
posible

2. El método alto-bajo, que toma los valores mas altos y los mas bajos para un
elemento del costo sobre los diferentes niveles de actividad, y relaciona la diferencia
en costos contra las diferencias en actividad al dividir la diferencia del costo entre la
diferencia en actividad. El resultado refleja la diferencia en costos que se espera
ocurrira con una diferencia en actividad. Cuando se comparan informaciones acerca
de muchos periodos de tiempo, por lo general el punto mas bajo de informacion sera
el mas antiguo, y el mas alto sera el mas nuevo. Por lo tanto, este tipo de
comparaciéon puede estar sujeto a numerosos errores.

3. Las técnicas de regresiébn o econométricas relacionan el cambio en un
elemento de costo o de ingresos con los cambios en ciertos indicadores, como los
cambios en la economia o cambios en ciertas relaciones dentro de la estructura del
costo de la compania. Estos métodos utilizan los modelos matematicos formales y
pueden ser elementos muy poderosos cuando se utilizan adecuadamente.

4, El analisis de series de tiempo relaciona los cambios en un elemento del
costo o de los ingresos con cambios anteriores en el mismo elemento. Esta técnica
se emplea para observar el comportamiento ciclico en series de informaciones.
Tiene varios usos para la toma de decisiones administrativas, pero es un método
complejo.

1.5. TOMA DE DECISIONES A TRAVES DE LOS COSTOS

La contabilidad de costos desempefia un papel muy importante en la direccién de
las empresas, por el hecho de que sirve de base para fijar las normas o politicas de
operacion o explotacidon de las mismas, entre estas figuran principalmente: decidir
si ha de cerrarse la fabrica o seguir operando con pérdidas, si ciertas piezas o partes
es preferible fabricarlas o comprarlas; pero siempre esas decisiones se basan en
hechos, informacion objetiva, costumbre e interpretacion, que debe ser adecuada y
atinada, ahi se aprecia la capacidad y eficiencia del directivo, que como se deduce,
los hechos deben dominar las decisiones, por lo que la informacion relativa a los
costos, al presentar hechos, debe tener una influencia importante, sobre las
inclinaciones de los funcionarios.
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Determinacion de los precios

Primero que nada, es indispensable tener claro el concepto de “precio de venta”, el
cual se determina agregandole (utilidad) o restandole (perdida) al costo total el por
ciento de utilidad o pérdida probables. Por lo tanto, la determinacion del precio de
venta es un proceso complicado y delicado, que involucra muchas consideraciones,
pues aunque de importancia, el costo es solo uno de los elementos, ya que entre
los factores ajenos al costo que afectan la determinacion de los precios, estan la
naturaleza de la industria o el servicio, el grado de competencia, la elasticidad de la
demanda y oferta, las condiciones econdémicas prevalecientes, la situacion
financiera general de la entidad, las caracteristicas y calidad del producto, el nivel
de actividad de la planta, las acumulaciones de inventarios, entre otras.

Por otra parte, los costos constituyen un fuerte apoyo para la toma de decisiones,
tales como si se debe o no introducir un nuevo producto, qué articulos deben
impulsarse, el establecimiento de diferentes precios, etcétera.

En la toma de decisiones, los costos deben tener un propdsito determinado; deben
seleccionarse con miras a resolver el problema especifico que se esta
considerando, por lo que se necesitan, para la determinacidon de los precios, por
ejemplo, ciertas modificaciones de los costos contables tradicionales.

Todas las decisiones se refieren al futuro, por lo tanto, los costos deben ser
anticipados, mas bien retrospectivos, y los precios deben recuperar los gastos en
que se espera incurrir durante el periodo para el cual se han proyectado.

METODO DE FIJACION DE PRECIOS
A continuacion, se abordan los métodos de fijacién de precios mas comunes.
a) Precio de venta sobre la base de costo total tradicional.

Los precios de venta que se deben establecer sobre esta base, integran los costos
de produccion, de operacion, impuesto sobre la renta, utilidad a los trabajadores, y
otros gastos, mas un margen de utilidad deseado.

Sin embargo, tiene las siguientes limitaciones

Como principal ventaja de este método, es que contempla la completa recuperacién
de todos los costos y la obtencion de una utilidad planeada, sobre bases
acostumbradas.

Sin embargo, tiene las siguientes limitaciones:
e No toma en cuenta la elasticidad de la demanda.
e No da la debida importancia a la competencia.

e Se aplica un porcentaje fijo para utilidades.
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e Normalmente solo se conoce el costo de produccion.

b) Precio sobre la base de costo variable (Directo o marginal).

Costos variables son aquellos que aumentan o disminuyen, de acuerdo con el
volumen de produccion o ventas, no incluyen los fijos.

Por lo que la diferencia entre los costos variable y tradicional, radica en la
concepcion sobre la recuperacion de los costos, ya que, bajo el segundo, se espera
que los precios de venta cubran los costos absolutos; en cambio en el costo variable
no se incluyen los gastos fijos en el producto.

La determinacién de los precios de venta bajo el método de costo variable, parece
ser mas flexible que la base sobre el costo tradicional, pero incompleta, a pesar de
ello, el ejecutivo tiene mas forma de manejan los precios, pues su objetivo es
establecerlos en relacién con el volumen que maximiza las utilidades, siempre y
cuando el precio sea mucho mayor que los costos variables.

c) Precio sobre la base de costo integral-conjunto.

Este es el mas completo, actualizado, justo y adecuado para la toma de decisiones
bien basadas, de acuerdo con la enorme competencia de precio de venta y calidad.

d) Precio sobre la base del costo de transformacioén o conversion.

Bajo el método de costo tradicional, la utilidad del producto se puede determinar
como un porcentaje sobre el mismo, por lo que la ganancia de dos productos
diferentes, seria igual si sus costos totales fueran idénticos, ello ocurre aun en el
caso de que exista una gran diferencia entre sus costos.

e) Precio sobre la base del rendimiento de la inversion.

Al obtener los precios de venta, de acuerdo con cada uno de los métodos tratados,
no se ha tomado en consideracién la inversion de capital requerido para producir,
distribuir, financiar, y administrar; siendo que el rendimiento de la inversion es la
medida suprema de la eficiencia de un negocio, ya que la incorporacion en el precio
de venta de un factor que considere el capital utilizado, es particularmente
importante en empresas que tienen muchos productos y en las cuales, se requieren
inversiones variables para cada uno.

El rendimiento sobre la inversién puede medirse, multiplicando el rendimiento sobre
la venta de cada producto, por su coeficiente de rotacion de capital.
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El método en cuestion puede utilizarse para fijar los precios de venta de un nuevo
producto, siempre agregando un porcentaje sobre los demas costos, cuando no hay
un precio de mercado establecido; para determinar la conveniencia de producir un
nuevo articulo, cuando ya hay un precio en el mercado; para decisiones de
fabricacion o venta; y para ajustar los precios de realizacién, de acuerdo con las
fluctuaciones en los costos.

f) Precio sobre la base de la curva de aprendizaje.

La curva de aprendizaje, se basa en principio de que a medida que va aumentando
la cantidad producida, el costo unitario promedio acumulativo disminuye (por la
absorcion de gastos fijos) porcentualmente variable en los costos unitarios,
dependiendo de la industria y de la relacion entre las horas de montaje y las de la
maquina,

Con el auxilio de tablas de algoritmos y computadoras, se han desarrollado muchas
aplicaciones adelantadas de la curva de aprendizaje, en areas como la
determinacién de precios, programaciéon de produccion, planeamiento de
requerimientos de potencial humano, etcétera.

Problemas en la fijacidén de los precios de venta de los productos.

Son importantes, porque el precio influird en el volumen de ventas, ya que las
utilidades maximas se logran cuando la utilidad marginal por unidad y el nimero de
unidades vendidas, estan en relacién optima entre si, ademas la fijacion de los
precios de venta, son un reto porque no solo depende de las circunstancias, sino de
muchas otras cosas puesto que para fijar el precio adecuado, la administracién debe
tomar en cuenta, entre otros factores externos, las condiciones econdémicas
generales, la competencia y los habitos de compra de los consumidores. El
departamento de contabilidad, con ayuda de produccién, ventas y otros en menor
grado, suministrara estados, estadisticas, analisis y datos diversos, en la forma en
que ayuden mas rapida y eficientemente a la administracion en el ejercicio de ese
criterio y que permitan tener mayor confianza en sus inclinaciones.

1.6. DESCENTRALIZACION Y EVALUACION DEL DESEMPENO

La descentralizacion es el proceso mediante el cual se delega autoridad y
responsabilidad en los ejecutivos de las areas que integran la empresa, para que
dentro de su radio de accidén tomen decisiones adecuadas y prudentes de acuerdo
con el objetivo general de la empresa, respetando la autonomia de dichos ejecutivos
para elegir la opcion apropiada.

La descentralizacién es indispensable para el éxito de una empresa; sin embargo,
aunada a la libertad para la toma de decisiones, existe la responsabilidad de lograr
los objetivos fijados para cada area, sea un centro de costos, ingresos o utilidades,
de modo que la alta direccién realimente al responsable.

La descentralizacion ofrece numerosas ventajas para la empresa:
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e Facilita la toma de decisiones acertadas. Porque quien las toma tiene
conocimientos e informacién de primera mano.

e Permite que la alta direccion se dedique a la solucién de cuestiones de
verdadera importancia. La descentralizacion permite que los administradores
planeen las estrategias maestras que llevaran a la empresa a su pleno
desarrollo.

e Permite el desarrollo de ejecutivos. La administracion debe proporcionar los
recursos para capacitar a todo su personal, de manera que ningun area
(finanzas, ventas, compras, contraloria, etc.) carezca de ejecutivos altamente
calificados.

¢ Facilita el control administrativo. Al tener perfectamente delimitadas las areas
de responsabilidad, se evita que ésta se diluya. De esta forma siempre
existira un responsable de los inconvenientes que perturben la marcha de la
organizacion.

e Permite la evaluacién de la actuacién. Genera un banco de datos con
informacion confiable y cuantitativa para evaluar la actuacion del personal en
diferentes niveles.

No obstante, también tiene algunas desventajas:

e Falta de comprension del entorno. Los administradores de mas bajo rango
pueden tomar decisiones sin comprender, en su totalidad, el panorama
completo.

e Falta de coordinacion entre areas. En una organizacién verdaderamente
descentralizada suele producirse una falta de coordinacion entre los
administradores autbnomos.

e Diferencia entre los objetivos del area y los objetivos de la organizacion. Es
factible que los administradores de mas bajo rango cuenten con objetivos
diferentes a los del resto de la organizacion.

e Problemas en la comunicacion y la difusion. En toda organizacién
fuertemente descentralizada quiza resulte mas dificil difundir con efectividad
ideas innovadoras.

Il Herramientas para medir la actuacion de los responsables de los
diferentes centros de responsabilidad financiera.

» Centros de costos.
Las herramientas que se utilizan para evaluar la actuacion de los responsables son
los costos estandares, los presupuestos y la contabilidad por areas de
responsabilidad con el enfoque de costeo basado en actividades. Establecidos los
estandares y el presupuesto, al responsable se le informa a través del sistema de
contabilidad por areas de responsabilidad de manera que conozca oportunamente
sus aciertos y errores. Este reporte debe ser presentado en un informe de costeo
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basado en actividades, en donde se comunique al responsable sobre qué
actividades agregan valor y cuales no.

» Centros de ingresos.

Las herramientas para medir la actuacion son los presupuestos y la contabilidad por
areas de responsabilidad con el enfoque de costeo basado en actividades. El
procedimiento sera fijar, de acuerdo con los diferentes métodos para pronosticar
ventas el presupuesto de ventas del centro, indicando de preferencia la cantidad a
vender de cada linea, la zona en que habra de efectuarse esta venta, la composicion
de lineas, los precios para cada una, etc., de tal forma que a través de los informes
que genere la contabilidad por areas de responsabilidad se aprecien
adecuadamente los aciertos y los errores que se hayan cometido. Se considera
prudente que a los responsables de un centro de ingresos también se les evalue
por la funcion de cobros que se desempenia.

» Centros de gastos discrecionales.

Es necesario recordar que estos centros son evaluados basicamente por la calidad
de servicio que generan a las unidades o centros que solicitan dicho servicio, por lo
que no se debe insistir tanto en cumplir con el presupuesto asignado, que de nada
serviria si el servicio proporcionado fue de mala calidad. Por ello se insiste en que
son centros de gastos discrecionales, es decir, que queda a discrecion del
responsable efectuar el gasto que considere necesario para prestar el servicio de
alta calidad.

» Centros de utilidades y centros de inversion.

Son dos centros de naturaleza diferente, se considera que el centro de utilidades
debe generar determinado producto, que son las utilidades; sin embargo, dicho
producto requiere ser comparado contra sus insumos (los activos o0 recursos
necesarios para generarlo), de tal forma que el producto comparado con los
insumos dira si la administracion ha sido adecuada. Las herramientas que se utilizan
en estos centros son los costos estandares, los presupuestos, la contabilidad por
areas de responsabilidad con el enfoque de costeo basado en actividades, asi como
diferentes indicadores como la tasa de rendimiento sobre la inversion. La tasa de
rendimiento sobre la inversién para evaluar a los centros de utilidades e inversion
se utiliza porque es una herramienta que, de una manera sencilla, pero profunda,
relaciona los insumos y el producto de los centros o areas de utilidades, mostrando
en qué forma se han administrado los recursos puestos bajo su responsabilidad.

» Sistemas de medicién y desempeno.
La administracion del desempeno es basicamente una manera de atar la
informacion generada por las operaciones de una empresa con un conjunto de
indicadores utilizados para alcanzar la estrategia del negocio, y el resultado de esto
utilizarlo para hacer que el negocio funcione de manera mas eficiente.
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Los sistemas de medicion y de desempeno tienen cuatro usos principales:

e Monitoreo Realimentan en cuanto al alcance de indicadores y sirven de
medio de comunicacion con los diversos grupos que participan en la
empresa.

e Toma de decisiones Apoyan y facilitan el proceso de toma de decisiones.

¢ Enfoque Envian sefales al interior de la compafia que tienen que ver con
aspectos estratégicos de la misma.

e Legitimacion Justifican y validan acciones o decisiones pasadas, presentes
y futuras.

La tasa de rendimiento sobre la inversién como técnica para la evaluacion del
desempeno.

Esta herramienta mide la relacion productos-insumos, necesaria para llevar a cabo
las actividades encomendadas a cada division, centro de utilidades y a la compafiia
en su totalidad. Tiene la ventaja de analizar la utilidad que se generd, comparandola
con los activos necesarios para generar dicha utilidad.

La tasa de rendimiento sobre la inversion fomenta que los directivos se centren en
hacer mas eficientes los costos, en administrar eficientemente los activos en
operacion y optimizar los resultados de la relacion ventas, gastos y los activos
utilizados.

Ventajas de la tasa de rendimiento sobre la inversion (TRI)

e Es una cantidad simple y comprensiva, afectada por todo lo que ha influido
en la situacion financiera de una division.

e Mide la forma en que el gerente de una divisidn usa los recursos de la
compainiia para generar utilidades.

e La TRI es un denominador comun que puede ser comparado directamente
sélo entre divisiones y las compafiias externas, o entre las divisiones y las
inversiones de fondos alternativos.
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Analisis de las variables que integran la tasa de rendimiento:

— | Precio

-| Utilidad Ventas | 7 | Volumen

| Mezcla

Margen
sobre ventas

Costos de
ventas

» Costos | —

~ | Ventas Gastos

Tasa de
rendimiento

— | Ventas
— | Efectivo
Rotacioén de B
- activos : :
— | Circulante | — Clientes
—| Activos |< :
| Inventario

_ | Fijo
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El valor econémico agregado como alternativa para evaluar el desempeiio
financiero.

El valor econémico agregado es el remanente de operacién que una empresa
genera después de deducir a la utilidad de operacion los impuestos y el cargo del
costo de los recursos que son utilizados en la operacion.

Los resultados del VEA estan en funcion de cuatro factores basicos: Los factores
basicos son los ingresos, el costo de capital de los recursos, la administracion de la
inversion de activos fijos y en capital de trabajo, y la administracion del margen.

El VEA tiene como mision reformar el sistema de administracion financiera, de tal
manera que se concienticen los directivos de que todas sus decisiones y estrategias
deben tener como criterio incrementar la riqueza de los accionistas.

El VEA se debe utilizar como criterio para valorar adquisiciones, revisar proyectos
de inversion, evaluar estrategias, medir la actuacién de los ejecutivos, pagar bonos
por resultados y establecer metas que incrementen el patrimonio de los accionistas.

VEA= (TR - TC) AN

Donde:

VEA= Valor Econdmico Agregado

TR= Tasa de rendimiento de activos netos

TC= Costo de capital promedio ponderado

AN= Activos Netos

TR= UODI/ AN

UODI= Utilidad neta de operacion después de impuestos
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TERCER CAPITULO

METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE UN SISTEMA DE
COSTEO

Objetivo:

El siguiente manual se realiza, con el fin de mostrar a grandes rasgos como realizar
los sistemas de ordenes especificas y el sistema por proceso de produccion o
departamentos con el lenguaje de programacion Java y MySQL como gestor de
base de datos entre otras tecnologias que se mencionaran dentro de este
documento.

Requisitos:

Tener el IDE Netbeans instalado en la computadora donde se realizaran los
sistemas.
En el dado caso de no tenerlo instalado en el siguiente link puede
descargarlo para el sistema operativo que desee y la arquitectura
correspondiente de su computadora:
o https://www.oracle.com/technetwork/es/java/javase/downloads/jdk-
netbeans-jsp-3413139-esa.html
Tener instalado el sistema de gestor de base de datos (Xampp)
En el siguiente link se encuentra para descargar el instalador de Xampp
o https://www.apachefriends.org/es/index.html
Descargar el mysql-connector-java-5.1.47-bin.jar que se puede descargar
desde cualquier navegador.
Tener conocimientos de algoritmica y programacion; o en su caso
saber las bases de la programacion en JAVA.

1.1. Sistemas de costeo por ordenes especificas
1- Lo primero que se debe hacer es crear la base de datos; una vez instalado

Xampp debemos abrir el Panel de control de este mismo, ahi debemos dar
clic en “Start” a los botones de “Apache” y “MySQL”. Debera verse asi:
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E‘] XAMPP Control Panel v3.24 [ Compiled: Mar 7th 2019 ] - O X
XAMPP Control Panel v3.2.4
Modules
Service  Module PID(s) Port(s) Actions @ Netstat
| apace [T 80,443 | Stop || Admn || Config | Logs |
T wysaL esss 3306 | Stop | [ Admn ]| Config || Logs | | [ Explorer |
. Fiezia | stat || Admn | config || Logs | | B services
© | Mercury | stat || Admn | config || Logs |
. Tomcat | stat || Admin | config || Logs |
12:50:08 p. m. [main] All prerequisites found A
12:50:08 p. m. [main] Initializing Modules
12:50:08 p. m. [main] Starting Check-Timer
12:50:08 p. m. [main] Control Panel Ready
12:50:10 p. m. [Apache] Attempting to start Apache app...
12:50:10 p. m. [Apache] Status change detected: running
12:50:11 p. m. [mysql] Attempting to start MySQL app...
12:50:12 p. m. [mysql] Status change detected: running
v

Una vez que se vea asi debemos dar clic en el boton de “Admin” del
Module “MySQL”".
2- Después se nos mostrara una ventana asi:

& \dioma - Language & | Espaiol - Spanish v
@Toma  pmahomme v
+ Tamafio de fuente: | 82% v

#* Mas configuraciones

Configuraciones de apariencia

« Tipo de servidor: MariaDB
« Conexidn dal servidor: No s6 estd ullizando SSL @

« Versién del servidor 103 15-MariaD8 - marladb org binary distrbution
+ Versién del protocolo: 10

« Usuario: root@localhost

+ Conjunto do

idor. cp1252 West

—_—
phpMyAdmin |- REERA
oHOSS ) Basesdedatos |] SQL [ Estadoactual = Cuentas de usuarios =} Exportar (& Importar  J* Configuracion © Variables = Juegos de caracteres | Motores  # Complementos.
Reclente Favorias
LN | Configuraciones generales Servidor de base de datos

-8 Nueva

LATEmEETD = Cotejamionto do fa conexidn al servidor - | ufBmb4_unicode_ci v 0 S TR e,

.

Servidor web

« Apacher2 439 (Win64) OpenSSU1 1.1 PHPIT.3 6
« Version del cliente de base de datos. i
TecTced6e67516d72e5c2671422167c2abb23 §.

« axtonsion PHP. mysai @ curl @ mbstiing @
» Versién de PHP: 736

ibmysal - mysqind 5.0.12-dev - 20160407 - Sid

phpMyAdmin

« Acerca de esta version: 49.0.1
« Documentacién

« Pagina oficial de phpMyAdmin
= Contribuie

« Obtener soport

« Lista de cambios

« Liconcia
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3- Cuando nos abra esta ventana debemos crear nuestra base de datos, nos
vamos a la parte superior izquierda y le damos en “Nueva”, ahi pondremos
el nombre de la base de datos; el nombre puede ser cualquiera que se
desee, para este ejemplo elegiremos el nombre de: “proyectocostos” para el
nombre de la base de datos. Y para terminar el damos en crear.

C 88 @ localhost/phpmyadmin/sql.php

p h P B 7 Servidor: 127.0.0.1 » @ Base de datos: proyectocostos » [ Tabla: datosgraloe
oEle & Q =| Examinar 4 Estructura L] SQL , Buscar ¥t Insertar = Exportar [&
Reciente Favoritas
@@ « MySQL ha devuelto un conjunto de valores vacio (es decir: cero columnas). (La consulta tardé 0,00
— orﬂueva ) SELECT * FROM “datosgraloe’
T’ information_schema
T_ mysql
T_ performance_schema
T_ phpmyadmin noOrden cliente descripcion nelementos fechal fechal precioventa
=L | proyectocostos
" Nueva
‘+_y, concentrado
S datosgraloe Operaciones sobre los resultados de la consulta
+L1# hojacosteo

B @ test &3 Crear vista

4- Una vez creada la base de datos debemos crear las tablas, como ejemplo
haremos 3 tablas, y mas o menos deben tener la siguiente estructura cada
tabla:

localhost/phpmyadmin/sql.php

e C7IServidor: 127.0.0.1 » @ Base de datos: proyectocostos » [ Tabla: hojacosteo

oEle : @ =] Examinar 4 Estructura @[] SQL \ Buscar ¥t Insertar | =} Exportar [&
e o
Reciente Favoritas
@@ « MySQL ha devuelto un conjunto de valores vacio (es decir: cero columnas). (La consulta tardé 0,0
& Nueva et o
) . SELECT * FROM "hojacosteo
L information_schema
T’ mysql
+._ | performance_schema
T’ phumysdmi idFecha fechaR materialesC materialesU costoMOD CIA importe noOrden
=L | proyectocostos
"o Nueva
-‘hy, concentrado
L datosgraloe Operaciones sobre los resultados de la consulta
+L 4 hojacosteo

5 Crear vista

debid ser instalado. Lo primero que haremos aqui sera crear un nuevo
proyecto de tipo “Java Application”; podemos ponerle el nombre que
queramos.

C 8 | @ localhost/phpmyadmin/sgl.php

php

B 7 Servidor: 127.0.0.1 » @ Base de datos: proyectocostos » [ Tabla: concentrado

o P =] Examinar | 34 Estructura L] SQL , Buscar ¥t Insertar =} Exportar [« Importa
fle w Q *
Reciente Favoritas
@@ « MySQL ha devuelto un conjunto de valores vacio (es decir: cero columnas). (La consulta tardé 0,0009 segun:
Nueva
=" ) SELECT * FROM "concentrado’
T7 information_schema
T7 mysq|
T7 performance_schema
T7 phEmyacn id noOrden materialesC costoMD costoMOD cia totalProduccion elementos costoU
=L | proyectocostos
% Nueva
+_l# concentrado
*+L47 datosgraloe Operaciones sobre los resultados de la consulta
+. 14 hojacosteo . X
®._G test % Crear vista
+1 ventas
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6- Después debemos agregar el mysql-connector-java-5.1.47-bin.jar a las
librerias de nuestro proyecto; cabe aclarar que la version puede variar
dependiendo cuando se haya descargado.

Projects X |Files | Services |
- & ProyectoCostos
=1 j3 Source Packages
. @3 8D
-8
- @[] Imagenes
4|}y TestPackages
=\ @ Libraries
\1 fj mysql-connector-java-5. 1.47-bin.jar
E@ Absolute Layout - AbsoluteLayout.jar
E & itei G:\Costos\mysql-connector-java-5.1.47-bin.jar|
- @) 10K 1.8 (Default)
W | g TestLibraries

'*i*"gf

-

7- Después de esto se recomienda crear 3 paquetes dentro de este proyecto,
puede variar el nombre de las carpetas, pero mas o menos deberan ser asi:
a. BD - que contiene la conexion a la base de datos
b. Formularios — En este se encontraran todas las JFrame que
necesitaremos
c. Imagenes — Esta carpeta servira para contener las imagenes que
vamos a ocupar dentro de los sistemas.
8- Después de esto debemos crear un archivo de tipo .java para hacer el
cbdigo de la conexién a la base de datos; este se hara dentro de la carpeta
“‘BD”. Y debe verse de la siguiente manera:

Después de tener el coddigo, vamos a empezar a crear los JFrame con todas las
vistas y todo el codigo para que el proyecto funcione.

1- Lo primero sera crear un nuevo JFrame le damos a clic derecho a la
carpeta “Formularios” y le damos en “Nuevo o New” y de ahi elegimos
“‘JFrame Form”, el nombre de este puede ser el que mas te guste.
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0 ProyectoCostos - NetBeans IDE 8.2
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help

PEES DCE Ewew T W DB G e J

Projects X |Files | Services | — |[ startage x[[&] ConexionMysQLjava x|
o8& s Sowrce | Hstory R B-8- QBT (P &R [0 0 B[ &2
[} Source Packages o
% ::rmllarios : package BD;
@v?is:r::::::s 4 ? import java.sgl.*;
<default package> 5 import javax.swing.JOptionPane;
m Libraries :
m Test Libraries 8 public class ConexionMySQL {
9
10 //public String driver="com.mysql.jdbc.Driver";
11
12 public String db = "proyectocostos";
13 public String url = "jdbc:mysgl://127.0.0.1/"+db;
14 public String user = "root";
15 public String pass = "";
18
17 public ConexionMySQL () {
18 T
19 }
20 & public Connection Conectar () {
21
22 Connection link = null;
23 try
Conectar - Navigator x| = 2 ¢
- 25 //Cargamos el driver MySQL
Eebes VHQ"‘WW> V| 26 Class.forName("org.gjt.mm.mysgl.Driver"™);
E"Q ConexionMySQL 27 //Creamos un enlace hacia la base de datos
& ConexionMySQLO 28 link = DriverManager.getConnection(this.url,this.user, this.pass);
- (@ Conectar() : Connection 29 }
~ [ db:Sting % catch (Exception e){
[0 pass: String 31
- [ wrl:String 32 JOptionPane.showMessageDialog(null, e);
[0 user : String 33 }
34 return link;
35 - }
36
37 }
38
39

O ProyectoCostos - NetBeans IDE 8.2

File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Toc

P D@ [t O] F B D B (

Projects X |Files | Services | —|[ startPage x|
=-& ProyectoCostos Source  Histor
[ Source Packages 7
2 nack
Folder...
Find... Ctrl+F Java Class... 2
[ JavaPackage Pe
Cut Ctrl+X
c CtrieC @ Java Interface...
opy +
Panel Form...
B CtlsV [] Jpanel Form bl
Delete Suprimir Entity Class...
Refactor Entity Classes from Database...
Compile Package  F9 Other...
Test Package Ctrl+F6 15
Run Selenium Tests 16
History > 17 LT:I
18
@[ Libre Tools > 19
D--m Testooranes
20 E]
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2- Después de crear el JFrame debemos empezar a poner todos los
componentes que se requieran; ya sea hacer uso de los Label, Panel,
Table, Button, Text Field, Password Field, Combo box, entre otros,
dependiendo como se haga el disefio de nuestro proyecto. Un ejemplo

seria asi:

'y The Tools >Palette >Swing/AWT Components menu item allows you to modify the content of the Palette.

No. Orden:
Cliente:

Descripcion:

[l

Sistema por ordenes especificas

Datos generales de la orden

No. Orden
Fecha:

<

Concepto

v Materiales comprados

usados

No. de elementos:

Precio de venta %:

*MNota: margen porcant

F.T.

MOD en horas

Tasa x hora MOD

CIA o Agregar

Calcular 0 Agregar nueva orden

acaons! sobee & oo e J Regresar

Guardar

3- Recordemos que el disefio de los componentes puede variar dependiendo
el gusto o como lo soliciten, si queremos ponerle color de fondo o agregarle
iconos a los botones se puede hacer, pero eso ya depende de la persona
que realice el sistema; unicamente dando clic derecho a los button o los
label, podemos acceder a las propiedades y asignarles imagenes, o
cambiar de color, cambiar la fuente etc...
como se muestra a continuacion:

O btnAgregarNuevaOrden [JButton] - Properties X

Properties  Binding Events Code
= Properties. ~
action <none> M oo
background [ [240,240,240]
font Tahoma 11 Plain
foreground M [0,0,0]
icon plus.png [
mnemonic
text Agregar nueva orden
toolMipText
= Other Properties
UlClassiD ButtonUl
actionCommand Agregar nueva orden
alignmentX 0.0
alignmentY 0.5
autoscrolis O
baselineResizeBehavior CENTER_OFFSET
border [¥PEmptyBorder]
borderPainted
buttonGroup <none> ...
componentPopupMenu <none> v|E
contentAreaFilled [
cursor I(iavax.swinﬂ,JPopupMenu) Popup to showl >

v

btnAgregarNuevaOrden [JButton] (7]
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4- Después de haber terminado de poner todos los componentes que
necesitaremos viene la parte de programar solo ese JFrame.

5- Lo primero que se debe hacer es insertar los datos a nuestra base de datos
ya creada, como tenemos dos botones debemos hacer dos cédigos
parecidos para cada botdn una de las maneras para hacerlo es la siguiente:

:am Tools Window Help
-é_}> v C]} v o Empty datasource v

age X @Sisordenesfspeciﬁcas.java X‘

besgn sty BB -8 -QABTFBL P LD G0 B
=] private void btnGuardarActionPerformed(java.awt.event.ActionEvent evt) {
String accion="Insertar";

int No, NoElementos;
String cliente, descripcion;
String fechalnicio, fechaTermino;

No=Integer.parseInt( getText()):

txtNO.setText (S5tring.valusOf (No));

cliente getText ()

descripcion tD 1.getText ()
NoElementos=Integer.parseInt( Ne s.getText())
fechalInicio FI.getText():

fechaTermino getText ()
e.getText ()

pVenta=Integer.parseInt (txtPV.getText()):

cliente=txtC

ConexionMySQL mysqgl = new ConexionMySQL():
Connection cn = mysgl.Conectar():;

String sSQL='
String mensaje="";

if (accion.equals("Insertar™)) {
SSQL= "INSERT INTO datosgraloe (noOrden, cliente, descripcion, ne tos, fechal, fecha t + "VALUE
mensaje= "Los datos se han insertado de manera satisfactoria";

try{

PreparedStatement pst = cn.prepareStatement (sSQL);
pst.setInt(l, No):;

pst.setString (2, cliente):

pst.setString (3, descripcion):;

pst.setInt (4, NoElementos);

pst.setString (5, fechalnicio):

pst.setString (6, fechaTermino):;

pst.setInt (7, pVenta):

int n= pst.executeUpdate():

if (n>0) {
JOptionPane.showMessageDialog(null, mensaje):

}catch (SQLException ex){
JOptionPane.showMessageDialog(null, ex):;

deshabilitar():;

n @ i @
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Para el boton guardar lo que hace el sistema es que al llenar el primer formulario
donde se encuentra el numero de orden, el cliente, la descripcion etc, al darle clic al
boton estos datos se guarden en la base de datos en la tabla correspondiente.

Esto se hace siguiendo el codigo de arriba, se crean variables globales
inicializandolas con un valor y posterior a esas variables se le asignan los valores
que estan almacenados dentro de cada jTextField haciendo uso de los getText(),
Integer.parselnt.getText() etc.. no hay que olvidar de cambiar los nombres a los
label, a los JTextField, JTable y los demas componentes que se ocuparon para
creacion del primer Jfram de este sistema

Window Help

(W4 o Empty datasource v

4 SisOrdenesEspecificas.java X|
ooy B B-B- QBTGP S0 B

)rivate void btnAgregarActionPerformed (java.awt.event.ActionEvent evt) {
String accion="Insertar";

.getText())’
.getText()):
)i
D=Float.parseFloat D.getText()):
oat.parseFloat(t

elementos=Integer.parse
nOrdsn=Integer.parseint(t

ConexionMySQL mysgl = new ConexionMySQL():
Connection cn = mysgl.Conectar():;

String sSQL="";

String mensaje="";

if (accion.equals("Insertaxr")) {
8SQL= "INSERT INTO hojacosteo(fechaR ,materialesC, materialesU, costpMOD, CIA, importe, noOrden)" + "VALUES
mensaje= "Los datos de la hoja de costeo se han insertado de manera jsatisfactoria®™;

try{

PreparedStatement pst = cn.prepareStatement (sSQL);
pst.setString(1l,
pst.setInt(2, m
pst.setInt (3, m
pst.setFloat (4,
pst.setFloat (5,
pst.setFloat (6,
pst.setInt (7, n

int n= pst.executeUpdate():
if (n>0) {

JOptionPane.showMsssageDialog(null, mensaje);

}catch (SQLException ex){
JOptionPane.showMsssageDialog(null, ex);

txtFecha.setText ("");

o)
o
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En este codigo basicamente hace el mismo procedimiento que el anterior, salvo por
algunas diferencias, ya que en este lleva mas campos de texto, y con la diferencia
que aqui se hacen dos operaciones, suma y multiplicacion de variables, donde estos
valores ya pasan calculados a la base de datos.

6- Después de esto se pueden hacer algunas mejoras al proyecto, como por
ejemplo que al darle clic en el boton “Agregar’ los campos se vacien para
poder escribir un nuevo registro, esto se hace con lineas de cddigo como la
siguiente

ha.setText ("");
esC.setText ("")
esU.setText ("")
tXxtMODhrs.setText ("");
2saMOD.setText ("");

———

txtCIA.setText ("");

e

.

7- O también que cuando guardemos una nueva orden los campos de este
panel se deshabiliten para que los datos que contienen los campos de texto
no puedan ser editados y que unicamente vuelvan a ser habilitados cuando
se da clic en el boton “Agregar nueva orden”, como se muestra en los
siguientes cddigos que fueron puestos en métodos, para asi poder hacer uso
de estos cuando sea necesario:
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public void habilitar() {

txtOrden.setEnabled(true);

txtC .setEnabled(true);
txtD ipcion.setEnabled (true);
ementos.setEnabled (true);

V.setEnabled (true):;
btnGuardar.setEnabled(true);

txtOrden.setText ("");

os.setText ("");
I.setText("");
txtEFT.setText ("");
tXtPV.setText (""):

element

txtOrden.requestFocus () ;

}
public void deshabilitar(){

txtOrden.setEnabled (false);

C .setEnabled (false);

cion.setEnabled(false);

ementos.setEnabled (false);

.setEnabled (false);
FT.setEnabled(false);
V.setEnabled (false)

btnGuardar.setEnabled (false);

8- Existen diferentes maneras de agregarle disefio a nuestro proyecto, va a
depender de la vision que tenga el desarrollador, y también de como quiera
que su sistema se comporte a la hora de ser ejecutado, pero en si la
primera parte hasta aqui ya debe de estar completa y funcionando.

9- Lo que faltaria seria que en el boton de “Calcular” a la hora de dar un clic se
abra un nuevo JFrame, y en el que estabamos trabajando actualmente se
cierre, y esto se logra con un pequefo codigo que debe ir dentro de ese
boton.

insertarDatosTablaConcentrado()

MenuSecundario ms = new MenuSecundario():
ms.setVisible (true);
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La siguiente parte es mandar todos los datos almacenados a una tabla, y esta
parte se hace de la siguiente manera:

1-

Lo primero que debemos hacer es crear otro JFrame, se puede hacer en el
mismo que estabamos trabajando, pero para este ejemplo crearemos otro
JFrame; una vez creado debemos de volver a hacer uso de los componentes
que nos trae por defecto Netbeans, lo primero es agregar un panel, y ya
después lo mas importante de este JFrame es la tabla donde aqui sera
mostrado todos los registros que se hagan para una sola orden, a
continuacion se muestra un ejemplo:

) Use the context menu to access available useful actions for the selected components.

Hoja de costeo

Cliente: jLabel1
Descripcion: jLabel2
No orden: jLabel3

Num Elementos: jLabel5

Fecha Materiales com... CostoMD CostoMOD CIA Importe

Totales jLabels jLabel6 jLabel7 jLabels jLabel10

) Regresar

Aqui se agregaron varios label para poder mostrar ciertos datos y darle una
mejor presentacion a nuestro proyecto.

Los label de arriba a la hora de ser ejecutado todo el programa pasa los
datos que se almacenaron en las variables globales de tipo publico que
fueron creadas en el primer JFrame.

pukblic static String
public static int orden
public static int mat

public static float MC
public static String

Estas variables van a almacenar valores correspondientes para que asi
puedan ser ocupadas en diferentes JFrame, esto se logra creando un
objeto e instanciando las variables deseadas, como se muestra a
continuacion:
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public wvoid cargarTabla() {

SisOrdenesEspecificas sisoe = new SisOrdenesEspecificas():
jLabelCliente.setText (sisoe.cl);

jLab
jLab

jLabelElem.setText (String.valuelOf(sisoe.slsmen

rip.setText (sisoe.dssc) s

int orden=Integer.parselInt(jlLabelOrden.getText()):

4- Aqui como podemos ver se hace uso del método “setText()” ya que aqui a la
hora de ser ejecutado el sistema y al abrir este JFrame mostrara los valores

que se asignaron en el primer JFrame donde fueron registrados los datos
generales de esa orden.

La parte mas complicada de este apartado es que en la tabla asignada se
muestre todos los registros que se le hicieron a esa orden. Por lo cual
necesitaremos hacer una consulta a la base de datos, y ya después de eso
mediante codigo debemos pasarle los valores a nuestra tabla y asi este

public void cargarTabla() {

SisOrdenesEspecificas sisoe = new SisOrdenesEspecificas():
jLal e.setText (sisoe.cl);
p.setText (sisoe.dssc)
n.setText (String.valueOf (sisoe.orden
em.setText (String.valueOf (sisoe.cls

int orden=Integer.parselnt(jLabelOrden.getText()):

String col[] = {"Fecha", "Materiales Comprados" ,"CostoMD", "CostoMCD", "CIA", "Importe™};

Object [] fila=new Object[6]:;

String sSQL = "";

modelo = new DefaultTableModel (null, col);
ConexionMySQL mysqgl = new ConexionMySQL():
Connection cn = mysqgl.Conectar():;

8SQL = "SELECT fechaR, materialesC, materialesU, costoMOD, CIA, importe [FROM hojacosteo here noQOrden

try {
Statement st = cn.createStatement();
ResultSet rs = st.executeQuery(sSQL):;

while(rs.next()){

fila[0] = rs.getString("fe
fila[l] = rs.getString("
fila[2] = rs.getString("
fila[3] = rs.getString("
fila[4] = rs.getString("
fila[S5] = rs.getString("importe™);
modelo.addRow(fila);
}
tabla.setModel (modelo);

} catch (SQLException ex) {

JOptionPane.showMsssageDialog(null, ex);

'"+orden+"' ";

asignara todos esos registros por fila, como se muestra a continuacion:
6- Por ultimo, que queda por hacer es agregarle los totales a cada columna,

como se muestra a continuacion:
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Esto se hace haciendo uso de los “jLabel”, después de agregarlos debajo de
cada columna, es sugerible cambiarle el nombre para identificarlos mas
rapido, esto es opcional, por ultimo lo que queda por hacer es sumar las
columnas de la tabla, esto se hace mediante métodos, donde estos son
llamados desde el constructor, estos métodos deben tener mas o menos la

P ~

Num Elementos: 0

Fecha

| Materiales C... | CostoMD | CostoMOD

| CIA

| Importe

Totales

siguiente estructura:

public static int MD,
public static float MC

public void totalMaterialesComprados () {

}

int contar= tabla.getRowCount():
int suma=0;
for (int i = 0; i < contar; i++) {
suma = suma + Integer.parselnt(tabla.getValueAt(i,l).

1blTotalMC.setText (String.valueOf (suma)) ;

MC=Integer.parseInt(lblTotalMC.getText ());

public void totalMaterialesDirectos(){

}

int contar= tabla.getRowCount();
int suma=0;
for (int 1 = 0; i < contar; i++) {
suma = suma + Integer.parselnt(tabla.getValuelAt(i,2).
}
1blTotalMD.setText (String.valueOf (suma));

MD=Integer.parseInt(lblTotalMD.getText ()):

public void totalCostoMOD () {

}

int contar= tabla.getRowCount():
float suma=0;
for (int i = 0; i < contar; i++) {
suma = suma + Float.parseFloat(tabla.getValueAt(i,3).
}
1blTotalMCD.setText (String.valusOf (suma));

MOD=Float.parseFloat(lblTotalMOD.getText ())

public void totalCIA(){

int contar= tabla.getRowCount():;
int suma=0;
for (int i = 0; i < contar; i++) {
suma = suma + Integer.parselnt(tabla.getValueAt(i,4).

1blTotalCIA.setText (String.valusOf (suma));

CIA=Integer.parseInt(lblTotalCIA.getText()):

toString()):

toString()):

toString()):

toString()):
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] public void totalCostoMOD () {
int contar= tabla.getRowCount();
float suma=0;
for (int 1 = 0; i < contar; i++) {
suma = suma + Float.parseFloat(tabla.getValuelAt(i,3).toString()):

}

1blTotalMOD.setText (String.valusOf (suma));
MOD=Float.parseFloat (1blTotalMOD.getText ()):
] public void totalCIA(){

int contar= tabla.getRowCount():
int suma=0;
for (int 1 = 0; i < contar; i++) {
suma = suma + Integer.parseInt(tabla.getValuelt(i,4).toString()):

talCIZ.setText (String.valueOf(suma));
CIA=Integer.parseInt(lblTotalCIA.getText()):
] public void totalImporte () {

int contar= tabla.getRowCount();
float suma=0;
for (int 1 = 0; i < contar; i++) {
suma = suma + Float.parseFloat(tabla.getValuelt(i,5).toString()):

1blTotalImporte.setText (String.valueOf(suma)) ;

totalProduccion=Float.parseFloat (lblTotalImporte.getText()):

Cada método representa el total de cada columna de esta tabla. Y como
vemos al principio se inicializan otras variables globales de tipo publico, ya
que estas almacenaran los totales que se saquen de las sumas de los
métodos mostrados anteriormente; y estas variables seran ocupadas para el
siguiente proceso de este sistema de ordenes especificas.

Por ultimo, para poder realizar un reporte de cada tabla, sera necesario
realizar un cédigo de no mas de seis lineas. Por defecto, java tiene unas
librerias para esta funcion.
De este modo, la estructura quedaria de la siguiente manera:

**Nota: La estructura que se mostrara a continuacién debera ser establecida
sobre un botdn previamente situado en cada respectiva tabla a imprimir.

74



CONTABILIDAD GERENCIAL

Concentrado de Ordenes
Concentrado de Ordenes: m

SUMA:

a) Dentro del cédigo, importar las librerias text y print:
import java.text.”;
import java.awt.print.”;

package appProcesos;

] import appCostos.*;

import BaseDatos.ConexionMySQL;
import java.sgl.Connection;

import java.sgl.PreparedStatement;
import java.sgl.ResultSet;

import java.sgl.SQLException;
import java.sgl.Statement;

import java.text.MessageFormat;
import javax.swing.JOptionPane;
import javax.swing.JIlable;

import javax.swing.table.DefaultTableModel;
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b) Lo siguiente es escribir estas lineas de cdodigo. Lo seleccionado en rojo

significa que es texto que puede modificarse respectivamente para cada
tabla, los textos entre comilla (mostrados en color naranja) son aquellos
que deseamos que se muestre en la hoja reporte, mientras que el texto
en verde corresponde al nombre de la tabla que deseamos imprimir:

Es importante asegurarse que la tabla a imprimir sea la correcta.

private void btnImprimirActionPerformed (java.awt.event.ActionEvent evt) {

MessageFormat header = new MessageFormat ("Reporte Hoja de Ordeneg");

raene

try {
tblUnidadesPrcuesadas.print(JTable.Printhde.FI:_WIDTH, header, null):;

} catch (Exception ) {
JOptionPane.showMessageDialog(null, "No se pudo imprimir

n"+e);

}

Una vez realizado esto, la tabla se imprimira en un formato pdf que podra
imprimir al instante o guardarla para cualquier uso.
Cabe mencionar que esta accion debe implementarse por cada tabla que
se desee imprimir.
10-Reglas T:
Para este caso, es necesario crear modelos de tablas para insertar datos a
modo de reglas T:

Cuentas de mayor

Bancos

MyS

Proveedores

Nomina

CIA

Debe Haber Debe Haber Debe IHaber Debe Haber Debe Haber

| | | | | |

| | | | |

| | | | | |

| | | | | |

| | | | | |

| | -

PPMD PPMOD PPCIA PT Ventas
Debe Haber Debe Haber Debe IHabeT Debe Haber Debe Haber

| | | | | |

| | | | | |

| | | | | |

| | | | | |

| | | | | |

| | -

Costo de ventas
Debe Haber
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Dentro de la hoja de cddigo, se crearan modelos de tabla respectivamente,
como se muestra en las imagenes:

package appCostos;

import
import
import
import
import
import
import

@author cr

public

public DefaultTableModel model, model2, model3, model4, modelS5, modelé,

BaseDatos.ConexionMySQL;
java.sgl.Connection;
java.sgl.ResultSet;
java.sqgl.SQLException;
java.sgl.Statement;
javax.swing.JCptionPane;
javax.swing.table.DefaultTableModel;

class pnlT extends javax.swing.JPanel {

public pnlT() {

initComponents();

model=new DefaultTableModel():;
model.addColumn ("Debe") ;
model.addColumn ("Habexr"™) ;
this.tblBancos.setModel (model);

model2=new DefaultTableModel():
model2.addColumn ("D ")
model2.addColumn ("Habex ™) ;
this.tblMYS.setModel (model2);

model3=new DefaultTableModel():
model3.addColumn ("Debe™) ;

model3.addColumn ("H
this.tblProveedores.setModel (model3);

pern);

model4=new DefaultTableModel():
model4.addColumn ("Debe™) ;
model4.addColumn ("Haber");
this.tblNomina.setModel (modeld);
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//tabla 5

modelS5=new DefaultTabkleModel ()
modelS5.addColumn ("Debe™) ;
model5.addColumn ("Habexr™) ;
this.tkblCIA.setModel (modelS) ;

//tabla ©
modelé=new DefaultTableModel():
modelé.addColumn ("Debe™) ;
modelé.addColumn ("Habexr™) ;
this.tkblPPMD.setModel (modelg);
//tabla 7

model7=new DefaultTableModel ()
model7.addColumn ("Debe™) ;
model7.addColumn ("Habexr™) ;
this.tblPPMOD. setModel (model7) ;

//tabla 8

model8=new DefaultTableModel():
models.addColumn ("Debe™) ;
models.addColumn ("Habexr™) ;
this.tblPPCIA.setModel (models);

//tabla 9

model%=new DefaultTabkleModel ()
model9.addColumn ("Debe™) ;
modeld9.addColumn ("Habexr™) ;
this.tklPT.setModel (modeld);

//tabla 10

modellO=new DefaultTableModel():
modell0.addColumn ("Debe™) ;
modell0.addColumn ("Habex") ;
this.tklVentas.setModel (modell0);

//tabla 11

modelll=new DefaultTableModel():
modelll.addColumn ("Debe™) ;
modelll.addColumn ("Habexr™) ;
this.tklCV.setModel (modelll);

Cada uno corresponde a cada tabla creada con anterioridad.
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El siguiente paso es realizar los métodos de cada operacién para obtener
los resultados necesarios y mostrarlos en las tablas correspondientes y en
sus respectivos espacios:

void cargarTotalMD () {
ConexionMySQL mysgl = new ConexionMySQL():
Connection cn = mysgl.Conectar():
String sSQL = "";
String PPMD="";

try {
Statement st = cn.createStatement ()
ResultSet rs = st.executeQuery(sSQL);
while (rs.next()){

PPMD = rs.getString("MD");

}
modelé.addRow (new Object []{PPMD}):
this.tblPPMD.setModel (modelE) ;

model2.addRow (new Object []1{"", PPMD}):;
this.tblMYS.setModel (model2) ;

modelé.addRow (new Object [1{"", PPMD}):
this.tblPPMD.setModel (modelg);

} catch (SQLException ex) {
JOptionPane.showMsssageDialog(null, ex);

}

void cargarTotalMOD () {
ConexionMySQL mysgl = new ConexionMySQL():
Connection cn = mysgl.Conectar():;

String sSQL = "";

String PPMOD = "";

sSQL = "SELECT SUM(C as 'MOD' FROM datos"™;
try {

Statement st = cn.createStatement();
ResultSet rs = st.executeQuery(sSQL):;
while(rs.next()){

PPMOD = rs.getString(
}

model7.addRow (new Object []{PPMOD});
this.tblPPMOD.setModel (model7);

model4.addRow (new Object []{"", PPMOD}):
this.tblNomina.setModel (modeld);

model7.addRow (new Object []{"", PPMOD}):
this.tblPPMOD.setModel (model7) ;

} catch (SQLException ex) {
JOptionPane.showMessageDialog(null, ex);
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void cargarTotalCIA() {
ConexionMySQL mysgl = new ConexionMySQL()
Connection cn = mysgl.Conectar():;
String sSQL = "";
String PPCIA = "";

cia' FROM datos ";

try {
Statement st = cn.createStatement();
ResultSet rs = st.executeQuery(sSQL);
while(rs.next()){

PPCIA = rs.getString("cia");

}
models.addRow (new Object []{PPCIA});
this.tblPPCIA.setModel (models);

modelS.addRow (new Object []1{"", PPCIA}):;
this.tblCIA.setModel (models);

models.addRow (new Object []1{"", PPCIA}):;
this.tblPPCIA.setModel (models8);

} catch (SQLException ex) {
JOptionPane.showMsssageDialog(null, ex):;

}

void cargarTotalImporte() {
ConexionMySQL mysgl = new ConexionMySQL():
Connection cn = mysgl.Conectar():
String sSQL = "";
String PT = "";

sSQL = "SE

try {
Statement st = cn.createStatement ()
ResultSet rs = st.executeQuery(sSQL);
while(rs.next()){

PT = rs.getString("importe™);
}
model%.addRow (new Object []{PT}):

this.tblPT.setModel (modeld);

modelll.addRow (new Object []{PT}):
this.tblCV.setModel (modelll);

model%.addRow (new Cbject []1{"", PT}):
this.tblPT.setModel (model9);

} catch (SQLException ex) {
JOptionPane.showMsssageDialog(null, ex);

80

FROM datos

"

;



CONTABILIDAD GERENCIAL

void cargarTotalVenta() {

ConexionMySQL mysgl = new ConexionMySQL():
Connection cn = mysgl.Conectar():;

String sSQL = "";

String TV = "";

SSQL = "SELECT total venta as 'ventas' FROM utilidades";
try {
Statement St = cn.createStatement();
ResultSet rs = st.executeQuery(sSQL):;
while (rs.next()){
TV = rs.getString("ventas");

model.addRow (new Object []1{TV}):
this.tblBancos.setModel (model);

modell0.addRow (new Object []1{"", TV}):;
this.tblVentas.setModel (modell0);

} catch (SQLException ex) {
JOptionPane.showMsssageDialog(null, ex);

Como puede observarse, primero se hace la obtencion de datos a través de
una sentencia a la base de datos. Posteriormente, se coloca el valor obtenido
en las tablas correspondientes y en su lugar respectivo de la siguiente
manera:

a)

b)

modeloxx.addRow(new Object (| {HIGNOBIGHIGONUGIONOBISHIGD)):

Esto significa que se agregara una Linea al modelo de la Tabla (modeloxx
corresponde a la tabla a la que se desea agregar el dato).

La sentencia entre llaves { }, representan los lados correspondientes al
DEBE o HABER. En caso de que el dato obtenido corresponda al DEBE
entonces tiene que ser agregado de la manera {dato_obtenido, “} o
simplemente {dato_obtenido} puesto que corresponde al “lado izquierdo”
deunareglaT.

Si por el contrario el dato obtenido correspondiera al HABER, entonces

deberia ser ingresado de la manera {*, dato_obtenido} puesto que
representa el “lado derecho” de una regla T.

this.Tabla.setModel(modelxx);

Esto significa que lo ingresado anteriormente de ser mostrado en la tabla
indicada.

La tabla debe corresponder a la deseada, donde se quiere mostrar dicho
valor; por otro lado, el modelo debe corresponder al modelo de la tabla a
la que se le quieren proporcionar dichos datos.

De una manera mas general:

modeloxx.addRow(new Object (| {HiGNOBIGHIGONUGIONOBISHIGD)):
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this.Tabla.setModel(modelxx);

El modelo debe ser el mismo en ambas lineas y la tabla debe
corresponder a la deseada.

1.2. Sistemas de costeo por proceso de produccion o departamentos
En este sistema es un poco menos complejo ya que no se necesita guardar la
informacion en alguna base de datos, y su légica son simples calculos.

1.-Primeramente, hay que crear el ambiente en donde vamos a trabajar.

) NetBeans IDE8.0.2

File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help

E] New Project... Ctrl+Mayuis+N i g Empty datasource v
9 New File... Ctrl+N
Open Project... Ctrl+Mayus+0
P ) y!
Open Recent Project >

Close Project

Close Other Projects

Close All Projects

Open File...

Open Recent File >

Project Groups...

Project Properties

Import Project >
Export Project >

Save Ctrl+S
Save As...

Save All Ctrl+Mayus+S

Page Setup...
Print Ctrl+Alt+Maytis+ P
Print to HTML...

Exit

Vamos a crear el nuevo proyecto en java, nos dirigimos a File y en New Project.

Seguido de esto crearemos un Java Application
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@ New Project X
Steps Choose Project
1. Choose Project Q, Filter:
2. ..
Categories: Projects:
) Java IY W= 3 )2va Application
) JavaFx & Java Class Library
D Java Web @ Java Project with Existing Sources
© JavakE &Y Java Free-Form Project
2 HMLS
|2) Java ME Embedded
I2) Java Card
L) Maven
) PHP
) Groovy
2 c/c++ v
Description:
Creates a new Java SE application in a standard IDE project. You can also generate a main dass
in the project. Standard projects use an IDE-generated Ant build script to build, run, and debug
your project.
< Back Finish Cancel Help
@ New Java Application X
Steps Name and Location

1. Choose Project

Project Name: Proyecto Costos PP
2. Name and Location

Project Location: |C: \Users\DAVIDN:)esktop\PROVECI’ 0 Browse...

Project Folder: C:\Users\DAVID\Desktop\PROYECTO\Proyecto Costos PP

[[] Use Dedicated Folder for Storing Libraries
Libraries Folder: Browse...

Different users and projects can share the same compilation
libraries (see Help for details).

[ Create Main Class |proyecto.costos.pp.ProyectoCostosPP

< Back Next > Cancel Help

- En la primera casilla le colocaremos el nombre del proyecto a nuestra
consideracion (de preferencia algo relacionado con el proyecto).

- La segunda casilla es en donde se va a guardar el proyecto en nuestra
computadora de preferencia cambiar a una carpeta donde sea de facil
acceso(Colocarlo en escritorio).

- Y por ultimo desactivar la casilla de Create Main Class.
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@ Proyecto Costos PP - NetBeans IDE 8.0.2

File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help
P D wwhaw T W DB 0 ) Eovee -

Proj... x| Files | Servi.. | B

& Nomina

#-& ProyectoCostos

&-& Proyecto Costos PP
=} ckaga

B <cefouf  New Folder...
(@ Libraries - Java Class...
ind...
&8 ox18 Java Package...

Paste Ctrl+V Java Interface...

History JPanel Form...
JFrame Form...
Tools Entity Class...

Entity Classes from Database...

Web Service Client...

Properties

PEEDDEEE b

L |

Other...

Crearemos un nuevo Java Package, el cual funciona para poder tener ordenado
nuestro proyecto en paquetes, donde crearemos las interfaces del programa.

@ New Java Package X
Steps Name and Location
L Pometens
Project: Proyecto Costos PP
Location: Source Packages v
Created Folder: [C:\. OYECTO\Proyecto Costos PP

<Back Next > Cancel Help

Se le colocara simplemente un nombre al paquete.

@ Proyecto Costos PP - NetBeans IDE 8.0.2
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help

EI & ) @ [<defoutconfio> o °&‘ % D -E‘gv@v o) [Emptyd

Proj... x| Files Servi... | |
& Nomina
& ProyectoCostos
=] g Proyecto Costos PP
=@ Source Packages
&
(@ Lbraries New > Folder..
-8 10K 1. Find... Ctrl+F 3 Java Package...
Java Class...
Cut Ctrl+X L) BoEs
[ Java Interface...
Copy Ctrl+C
[] spanel Form...
Paste Ctrl+V
=] JFrame Form...
Delete Suprimir | [ Entity Class...
Refactor 7 [&  Entity Classes from Database...
Compile Package F9 @  Web Service Client...
Navigator x Test Package Ctrl+F6 Other...
5] History >
Tools >

Una vez creado el paquete procederemos a crear la interfaz donde vamos a trabajar.
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@ New JFrame Form X
Steps Name and Location
S T e Costene: (D
Project: Proyecto Costos PP
Location: Source Packages v
Package: Interfaces v

Created File: |C:\Jsers\Dayana Ledo\Desktop\PROYECTOProyecto Costos PP\src\Interfaces\NewJFra

<Back Next >

Cancel Help

Aqui solo se le colocara el nombre de la interfaz que estamos creando

@ Proyecto Costos PP - NetBeans IDE 2.0.2

- X
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help Q- Search (Ctri+])
g n & S G - BR - o v
PEES D e TR D6 G oy
Proj... x| Files Servi.. | |[[c) PorProcesosjava x  Palette x o | P
@& Nomina source [JDeSgnl| History ‘ = ‘ ESE‘&-]T”HJ]H’B\ o3 \Evamgcmmrs_ \@
& ProyectoCostos []panel [ TabbedPane  J[ SpiitPane K
&-& Proyecto Costos PP @ The Navigator window displays a tree hierarchy of components in the opened form. [fscrolPane [ Tool Bar 4 DesktopPane || &
(@ Source Packages
= =
-5 interfaces ;F lnternacl ::melsD Layered Pane ! =
“-[@ PorProcesos.java oo ol
©-G@ Lbraries el Label 58] Button E‘
-] 10K 1.8 (Default) Toggle Button @~ Check Box g
3
®— Radio Button & Button Group I3
[1=] Combo Box [E8 List
[ Text Field [#%] Text Area
[€EL Scroll Bar b Slider
] Progress Bar 2] Formatted Field
=] Password Field [12] Spinner
[IFrame] - Navigator x o | separator [T] Text Pane
B Form PorProcesos Editor Pane 28] Tree
-5 Other Components 5] Table
=] DFrame) +) Swing Menus |
+) Swing Windows |
'+ Swing Fillers |
(5] AWT |
[+ Beans |
(1 Java Persistence |

Ry . ; ESP 0936a.m.
H o Escribe aquf para buscar @ R Amzdp B s

LAA  05/08/2019

Asi se nos mostrara la interfaz recién creada.

Una vez que hayamos llegado a este paso, pasaremos a colocar etiquetas y casillas
donde seran ingresadas las cantidades que nosotros deseamos.
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- X
Q Search (Ctrl+)
 Palette x o |3
| = Swing Containers ]
4[] Panel [ TabbedPane | Spit Pane 2
[ scrollPane [ Tool Bar 75 Desktop Pane 2’?
[ internal Frame [] Layered Pane
| = Swing Controls &
steiLabel 5] Button &
21 Toggle Button @~ Check Box 3
®~— Radio Button & Button Group %
[1=J Combo Box [EH uist
[ Text Field [5] Text Area
[ Scroll Bar b Sider
[ Progress Bar 2] Formatted Field
\E password Field [12] Spinner

[ Sfavaxswing JPasswordField

[&] g A component that allows the editing of a single line
of text where the view indicates something was typed,

[531 but does not show the original characters.

| (+) Swing Menus.

| 2 Swing Windows

| (4 Swing Fillers

=

| [ Beans

| ¥ Java Persistence

1 INS
ESP  09:41a.m.

D £ AW AW 4y e B

Esta es la paleta donde encontramos todos los botones, etiquetas, cuadros de texto
etc.

Nosotros solo utilizaremos para este proyecto Etiquetas, Tablas y un boton.

@ Proyecto Costos PP - NetBeans IDE 8.0.2 - X

File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help

i) E E % ) @ [<defauit config> o “Er Kg&:} D~ EI)'@ * | ) [Emoty datasource >

Proj... x | Files Servi... = || [ PorProcesos.java x  palette x

=]
@& Nomina source [Desgn | Hstory | ENGR B9 | i T Lade | & ¢ e ()
@& ProyectoCostos | panel I[j TabbedPane [ SplitPane >
=& Proyecto Costos PP @ The Tools >Palette >Swing/AWT Components menu item allows you to modify the content of the Palette. [saolpane [ ToolBar 25 Desktop Pane g:
@ Source Packages
= =
OB Interfaces @ Infemal Frame [%] Layered Pane =
[B PorProcesos.java | [ Swing Controls &
£-C@ Lbraries el Label 2 Button =
-8 10K 1.8 (Default) 0] Toggle Button @~ Check Box E]
[ ]
©~ Radio Button §= Button Group g
[1=] Combo Box [E8 List
[ Text Field [6%] Text Area
[ Seroll Bar {05 Slider
] Progress Bar 2] Formatted Field
2] Password Field [12] Spinner
e RN o = [ separator [T Text Pane
B Form PorProcesos [£] Editor Pane [£5] Tree
@-&Y Other Components [=] Table
[ DFrame] | # Swing Menus
| [+ Swing Windows
| 1 Swing Fillers
| AWT
| [+ Beans
| (£ Java Persistence

i ( S . ESP 0%:44a.m.
H o Escribe aqui para buscar - ) LAA  05/08/2019

Para iniciar, colocaremos un Tabbed panel donde vamos a trabajar, porque un
Tabbed Pane, porque al no necesitar una base de datos es facil moverse entre un
panel y otro, se agregaran como pestafias u otras paginas del proyecto.
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En este tabbed pane colocaremos las pestafnas que necesitamos, en este caso son
7 paneles que agregaremos en el Tabbed Pane

Seleccionamos el Panel y lo arrastramos

@ Proyecto Costos PP - NetBeans IDE 8.0.2 - X
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help Q- Search (Ctrl+)
£ & 5 @ | [defuitconfo> ST B D B (D e [Emety catasource v
Proj... x | Files servi.. | & |[[E j x | [} SistemaDeCosteoPP.java x ‘ Palette x o |
@[5 tmagenes Al sowrce IO Hstory ‘ NE & ‘ CES IR ‘ =) ‘E\Swingcontz'nels [
- Interfaces |_Jpanel [ TabbedPane  J[ SpiitPane F
[Ep mterfez1java @ Add the component as a tab into the JTabbedPane. [fiSrolPane [ Tool Bar £ DesktopPane | F
B nterfazz.java - m .
B Interfaz3 jova ‘D‘ Internal Frame [%] Layered Pane =
= 1 Swing Controls
- [E LibroDiario.java =
- [B mendjava el Label 98] Button &
2 >
[ sistemaDeCosteopp Toggle Button @~ Check Box g
@@ TestPackages @~ Radio Button £ Button Group F
(-3 Lbraries :
® 3 Test Libraries i Eust
=& Proyecto Costos PP [] TextField [5%] Text Area
(@ Source Packages [ Scroll Bar €0b Sider
=8 é’;ﬁrfms =3 Progress Bar 7] Formatted Field
PorProcesos.java v
5 5 =] Password Field [12] Spinner
jTabbedPanel [JTabbedP... x| & [ separator [T] TextPane
B Form PorProcesos [&] Editor Pane (28] Tree
@-& Other Components =] Table
&5 DFrame] | (9 Swing Menus.
-] jTabbedPane1 [JTabbedPane] | (1 Swing Windows
| (3 Swing Fillers
=
5 Beans
| 2 Java Persistence

12:08 p. m.
H O Escribe aqui para buscar @ L A®zW Ei: y p,om

De tal modo que se vea asi, encerrado en una linea punteada color naranja.

@ Proyecto Costos PP - NetBeans IDE 8.0.2 - X
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help Q- Search (Ctri+])
5] i) | " e - B - -
= 5 % 5 <default config> o “d* DE? D - ER @ ) [Emoty datasource >
Proj... x| Files servi.. B |[[E 5 x | [E} SistemaDeCosteoPP.java  x (DIFO =
&8 Imagenes || source | pesign | History | INEE B | B ST afe | & & | [
&8 Interfaces k]
B mterfazLava @ The Preview Design button (in the toolbar) enables you to test the design of the form. x | &
B Interfazz.java
B Interfazzjava
B LibroDiario.java tabl tab2 tab3 tab4 tabS tabs tab7

[ Mend.java
[E% sistemaDeCosteoPP
(3-(3 TestPackages
@-(® Lbraries
(-(® TestLibraries
=-& Proyecto Costos PP
(@ Source Packages
=[5 Interfaces
[E} PorProcesos.java v
< >

sanadolg E o

jPanel8 [JPanel] - Naviga... x| [=
B Form PorProcesos
@59 Other Components
&[] DFrame]
=[] jTabbedPane1 [ITabbedPane]
@[] jPanel2 [Panel]
@[] jpanel3 [JPanel]
@-[_] jPanel4 [IPanel]
@[] jpanels [JPanel]
-] jpanels [JPanel]
@[] jpanel7 [JPanel]
-] jpanel8 [IPanel]

i 2 \ ESP 1209p.m.
H o Escribe aqui para buscar . 05/08/2019 ETZ

De tal manera que quede con 7 pestafias, como si fuesen paginas, para poder
movilizarse sin problema alguno.
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Una vez que ya tenga las 7 pestafas procederemos a insertar etiquetas y cuadros
de texto donde se podran ingresar las cantidades.

De preferencia asignar otro layout, para mayor libertad de disefio en cuestion de la
interfaz grafica, cambiamos el Layout a AbsoluteLayout.

@ Proyecto Costos PP - NetBeans IDE 8.0.2 - X
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help Q- Search (Cti+)
£ & B @  [efutconfo> ST B D B (D e [Emety catasource v
Proj... x| Files Servi... | = [/ j x | [Ef} SistemaDeCosteoPP.java  x (D@ =
#1-E Imagenes || source | Design | History | NG % | B E T NaleE | o & B | [
E-[ Interfaces ‘ ®
B Inpeeeserssn ot e in Navigator to access various useful settings of the form (in Properties). x | &
&
b  ChangeVariable Name...
B Bind > =]
B w —_— ,|teb4 tabS tab6 tab7 P
B me £
B s SetLayout : Free Design €
@@ TestPacks Customize Layout... " " F
@ Lib Absolute Layol @
G0 Libraries Add From Palette 1
-G TestLibrar Border Layout
Design This Container
=-& Proyecto Cost| 9 Box Layout
59 SourcePai  Design Parent
(@ SourcePay g Card Layout
&5 Interfk
Align Flow Layout (Defautt)
[E Po 9 Y
< Anchor Grid Bag Layout
jPanel2 [JPanel] -1 Auto Resizing Grid Layout
S FormPorProcesos|  Same Size Null Layout
@& OtherCompor et 6 Default Size Overlay Layout

&[] DFrame]

Enclose |
& sTabbedps nelossin

=) Edit Layout Space
el L
Move Uj
-] Panel ove Up
@[] panel  MoveDown
@[] jpanel Change Order...
@[] jpanel
@-[] jpanel Cut
-] panel Copy
Paste Ctrl+V
Duplicate
Delete

Customize Code...

BElo- ...

@ Proyecto Costos PP - NetBeans IDE 8.0.2 - X
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help [ search (cti+)
e = (2 i n - [B (N~
7 =5 % ) @ [<defauit config> o Eﬁ” ;ﬁ > B @ | [Emoty datasource >
Proj... | Files Servi... | [ |[[c} PorProcesosjava x| [y SistemaDeCosteoPP.java x|  Palette x o |
G@-Jii| Imagenes || sowce [Design | Hstory | INGE (R | B LS LT Ll | e & - Swing Containers ) @
- Interfaces []Panel [ Tabbed Pane  J[_ Split Pane z
; % Interfazl.java @ Place the component at [370, 50]. [of scrollPane [ Tool Bar 3 DesktopPane | F
; Interfaz2.java
-
B Interfaz3ava [:]Int.arnal Frame [%]Layered Pane =
[E8 ibroDiario.java tabl tab2 tab3 tab4 tab5 tabs tab7 (=1 Swing Controls o
: . kel Label [GE] Button
[E% Mend.java >
[E% sistemaDeCosteoPP - [24) Toggle Button @~ Check Box K}
: 2
(@ TestPackages o @~ Radio Button £ Button Group 2
@@ Lbraries Almacen de materias primas: TextField! - &
[#-(@ TestLibraries [1=] Combo Box Efust
=& Proyecto Costos PP [ TextField [8%] Text Area
(@ Source Packages EL Scroll Bar £b Slider
= é”;a;fa:“ ) (=1 Progress Bar [77] Formatted Field
orProcesos.java v
< > ] Password Field [I2] Spinner
jPanel2 [JPanel] - Naviga... x| & { separator [T] TextPane
B Form PorProcesos [£] Editor Pane 28] Tree
@& Other Components [ Table
=] Drrame] [+ Swing Menus
£+[] jTabbedpane1 [JTabbedPane] 5] Swing Windows
&[] jpanel2 [1pane] (4] Swing Fillers
.08 AbsoluteLayout (+ AWT
el jlabel1 [XLabel] ¥ Beans
wel jLabel5 [Label] '+ Java Persistence
@[] jPanel3 [Panel]
(-] jPanel4 [Panel]
@[] jpanels [Panel]
-] jpanels [1Panel]
@[] jPanel7 [Panel]
-] jpanels [Panel]

) ) R ES :27 p. m.
H O Escribe aquf para buscar yia 05/08/2019
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Pasaremos a insertar las etiquetas y los cuadros de texto donde se colocaran los
célculos.

@ ProyectoCostos - NetBeans IDE 2.0.2 - X

File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help Q- Search (Cti+)

= £ @ % <default config> o “[f ”;5 D J":_D . @ * | f [Enty datasource >

Proj... x| Files Servi.. | ||[E} PorProcesosjava x| [cf; SistemaDeCosteoPP.java x (DO s
@[ Imagenes || source | Design | Hstory | ENEE B | B E T ke | @ & ®| [
- Interfaces ]
B interfaztjava @ To change layout manager of a container use Set Layout submenu from its context menu. x :‘:,;
[E} mterfaz2.java
B mterfazzjava Saldos Iniciales e
-[B LbroDiario.java
8 Mend.java Almacen de materias primas bﬁJ
[E} sistemaDeCosteopp. § X As K]
@GR TestPackages Almacen de articulos terminados Kg + %
@@ Lbraries Operaciones durante el mes: @
(@ TestLibraries
=-& Proyecto Costos PP Compra de materias primas de contado
2@ Source Packages
=5 Interfaces Betellpig
‘[ PorProcesos.java v Mano de obra
< >

jLabelS [JLabel] - Navigator x | [ Total costos indirectos

&L Panelt Dpane] ~ Ventas de contado K v AS kg v
02 AbsoluteLayout
[ txtDesperdicoTotall Gastos de venta pagados

el jLabel2 [Label]

.. ttVentasDeContad Gastos de administracion pagados

el jLabel3 [JLabel] Informe de produccion del mes de marzo
el jlabel4 [Label]
el jLabels [JLabel] Unidades procesadas durante el mes de

el jLabel1 [Label

[ ComboBoxt [Comt Unidades terminadas transferidas al almacen

[t Jabels [Label Unidades en proceso (con % de equivalencia en sus 3 elementos)
++[J txtventasDeContad
el jLabel7 [Label] Desperdicio total desechable

el jLabelg [LLabel]
el jlabeld [labe] ¥
>

(margen p desperdicio normal % de la produccion en buene estado)

<
[ f ESP 1228p.m.
H O Escribe aqui para buscar @ £ AmzY ES  05/08/2019 E'Z

Asi le haremos para todo, hasta tener algo como esto, el disefio ya es a
consideraciéon de cada quien, la forma en la que se acomode, etc.

Una vez que hayamos terminado de colocar asignaremos nombre a los cuadros de
texto para poder identificarlos de manera mas rapida y ordenada posible.

Eso se hace de la siguiente forma.

-Se le da click derecho sobre el cuadro de texto y abriremos la opcién de CHANGE
VARIABLE NAME
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File Edit Format Previ

e ™ @ [dehutcnfe

iew Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help

> B&E D'EB'@' i [Empty datasource >

Proj... x| Files Servi... | [ || [C) PorProcesosjava x ||l SistemaDeCosteoPP.java x| (PO =
@-EH Imagenes || source [Design | History | NG Y | B S ATl | & ¢ B
©-F8 Interfaces F]

B mterfazt java @ The Tools>Palette >Swing/AWT Components menu item allows you to modify the content of the Palette. x| B

B interfaz2.java
o[B8 Interfazzjava all PP

[E% vibroDiario.java Hoja Principal  Cuentas Tablal Tabla2 Tabla3 Tablad4 Tablas

B Mendjeva El
“.[B sistemabeCosteoPP Saldos Iniciales 3
G 2
(@ TestPackages Almacen de materias primas H

@ Lbraries
(3-(@ TestLibraries
=& Proyecto Costos PP
=@ Source Packages
= Interfaces
-[B PorProcesos.java v
< >

Amacen de articulos termj kg v| AS
@ Rename X

Operaciones durante el mi
Compra de materias primg New Name:

e

Materia prima

txtAlmacenMateriasPrim... x| [
txtAlmacenMateriasPrimas [JTe: A
txtCompraDeMateriasPrimas [T
txtManoDeObra [TextField]
txtMateriaPrima [TTextField]
txtCostosIndrectosTotal [JText
txtUnidadesProcesadasDelMes |
txtUnidadesEnProceso [JTextFic
el jLabel18 [JLabel]
txtGastosDeAdministracionPaga
txtGastosDeVentaPagados [JTe
el jLabel19 [JLabel]
[I=] jComboBox3 [IComboBox]
[ txtUnidadesTerminadasTransfer
[0 jButton1 [JButton]
el jLabel73 [1Label] v

>

H O Escribe aqui para buscar

Nos abrira un cuadro asi, donde le colocaremos el numero nombre.

Mano de obra

Total costos indirectos

Ventas de contado Ka v AS Kg v
Gastos de venta pagados

ooooooo

Gastos de administracion pagados

Informe de produccion del mes de marzo

oo

Unidades procesadas durante el mes de
Unidades terminadas transferidas al almacen

Unidades en proceso (con % de equivalencia en sus 3 elementos)

Desperdicio total desechable

De preferencia cuando sean cuadros de texto se recomienda ponerle la siguiente
nomenclatura txt(Nombre que uno desea). Como se muestra en el siguiente
ejemplo.

Q &)
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help rch (Ctrl+])
?j E % ) @ | [<defauit config> o “Er "gg - ?‘__“) - @ * | f) [Enty datasource >
Proj... x | Files Servi... | @ |[[G PorProcesosjava x| [ SistemaDeCosteoPP.java x| (DO e
@-[H Imagenes || source | Design | History | NGRS B® | B LT NndeE | e & &[]
-3 Interfaces 3
B mterfaztjava @ The Tools >Palette >Swing/AWT Components menu item allows you to modify the content of the Palette. x gf;
o [E Interfaz2 java
[E} mterfaz3.java =
+-[E LibroDiario java HojaPrincipal  Cuentas Tablal Tabla2 Tabla3 Tabla4 Tablas
B Mend.java h‘;]
“-[& sistemaDeCosteoPP Saldos Iniciales 35
(@ TestPackages Almacen de materias primas E4
(@ Lbraries 2
[-(@ TestLibraries Almacen de articulos teri Kg v AS
=& Proyecto Costos PP § @ Rename
©-G@ Source Packages Operaciones durante el mi
&8 Interfaces Compra de materias primg New Name: | txtAlmaceniateriasPrimas|
“[E PorProcesosjava v
< >
— Materia prima - —
txtAlmacenMateriasPrim... x| [ Mano de obra O]
[ ttAlmacenMateriasPrimas [JTe: A
[J txtCompraDeMateriasPrimas [JT Total costos indirectos
[ txtManoDeObra [ITextField]
[ txtMateriaPrima [JTextField] Ventas de contado AS
[ txtCostosIndirectosTotal [JText Gastos de venta pagados
[ txtunidadesProcesadasDelMes |
[ txtunidadesEnProceso [JTextFi Gastos de administracion pagados
el jLabel18 [JLabe] 5
[ txtGastosDeAdministraconPaga Informe de produccion del mes de marzo
[ txiGastosDeVentaPagados [TTe Unidades procesadas durante el mes de
el jLabel19 [JLabe]
[I=] jComboBox3 [IComboBox] Unidades terminadas transferidas al almacen
[ txtUnidadesTerminadasTransfer i ) i
[ Button1 [JButtori] Unidades en proceso (con % de equivalencia en sus 3 elementos)
el jlabel78 [JLabel] 5 v Desperdicio total desechable
v

H o Escribe aqui para buscar

Asi le haremos a los 7 paneles ya que en cada
diferentes términos.
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@ ProyectoCostos - NetBeans IDE 8.0.2 - X
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help Q- Search (Ctrl+)
PP B @ [dehutonts T D CER @ * | i [Emoty datasource ©
Proj... x| Files Servi... | E||[E} PorProcesosjava x | [ SistemaDeCosteoPP.java x| (D@ =
- Imagenes || source | Design | History | NGRS % | B E T NadE | e & 8 | [
&[5 Interfaces 2
B mterfazLava @ Use the context menu to access avalable useful actions for the selected components. x %
B interfaz2.java
o[B8 Interfazzjava Hoja Principal Cuentas Tablal Tabla2 Tabla3 Tabla4 Tablas e
[E% vibroDiario.java &
[ Menjava 5
“[E sistemaDeCosteoPP 3
-G8 TestPackages D) =
(@ Libraries A UNIDADES TERMINADAS jLabel28 DESPERDICIO TOTAL jLabels1 ¢
;@ (8 TestLibraries PROCESO EQUIVALENTE jLabel28 COSTO UNITARIO jLabels1
&-& Proyecto Costos PP PRODUCCION EN BUEN ESTADO  jLabel28 COSTO DE PRODUCCION DE UNIDADES jLabels1

(@ Source Packages

o = DESPERDICIO EXTRAORDINARIO jLabei28
©-F3 Interfaces
[E} PorProcesos.java v E)
< > DESPERDICIO TOTAL jLabei2s UNIDADES EN PROCESO CON EQUIVALENCIA EN SUS PARTES jLabel61
other Componcnts Mo T S| MARGEN PARA DESPERDICIO NORMAL  jLabel28 COSTO UNITARIO PROMEDIO DE PRODUCCION jLabel61
er Components - Navi... x| & ) )
B Form SswmabeCena? UNIDADES PROC EQUIVALENTES jLabel2s COSTO DE PRODUCCION DE UNIDADES EN PROCESO jLabel61
orm SistemaDeCosteoPP
@& Other Components B) F) )
& ] prrame] ATERIA PRIMA DIRECTA jLabei2s INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TER... jlabesl  jLaber73
fi3-[] jTabbedPane1 [JTabbedPane] MANO DE OBRA DIRECTA jLabel61 PRODUCCION DEL MES jlabelel  jLabel73
TOTAL COST08 INDRECTOS jLabel61 PRODUCCION EN PROCESO DISPONIBLE jlabelel  jLabel73
COSTO TOTAL P
TS P TS jLabele1 COSTO DE PRODUCCION EN PROCESO ... JLabeks1
COSTD UNIARID POMEDIO De PRODUCCION 112061 UNIDADES DE PRODUCCION EN PROCES... jLabel61
g COSTO UNITARIO PROMEDIO jLabel61
UNIDADES TERMINADAS TE 2 UNIDADES VENDIDAS jLabels1
COSTO UNITARIO PROMEDIO jLabel61 :
COSTO DE PRODUCCION = COSTO UNITARIO PROMEDIO jLabels1
L COSTO DEVENTAS jLabel61

H O Escribe aqui para buscar i . 0 E12

Aqui van los incisos ya que en los siguientes 5 paneles se mostraran las tablas de
todo mas desglosado.

Las etiquetas que tienen nombres no es necesario que se cambie el nombre de la
variable ya que esas son para identificar los resultados.

@ Proyecto Costos PP - NetBeans IDE 8.0.2 - X

File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help

FIF S & ) @ [<cehutconie T D B (- e [Emety catasource v

Proj... x | Files Servi... = || [} PorProcesosjava x| [} SistemaDeCosteoPP.java x  palette x o B
@-[H Imagenes || source [Design | History | Iy F® | B i 0T N B | (6 | = Swing Containers &
- Interfaces []Panel [ Tabbed Pane | spitPane 2
5
r g Interfazl.java @ Place the component at (80, 20]. [ scrollPane [ Tool Bar [ DesktopPane | F
b Interfaz2.java
-
[ nterfsz3java |7jlntvemal Frame [%] Layered Pane =
@ LibroDiario.java tabl tab2 tab3 tab4 tabS tab6 tab7 | = Swing Controls e
B Mend.java el Label [ Button >
B sistemabeCosteoPP 61 Toggle Button @~ Check Box g
i & s Title 1 Title 2 Title 3 Title 4 Wl Togd B
(-[@ TestPackages @~ Radio Button 87 Button Group =
@@ Libraries 1 - @
(@ TestLibraries [1=] Combo Box [E8 List
=& Proyecto Costos PP 1 [ TextField [5%] Text Area
1@ Source Packages [ Scroll Bar b Slider
S| [é';m:ar:s [0 Progress Bar [2] Formatted Field
L orProcesos.java v
< > [z] Password Field [I5] spinner
iTabbedPane1 [JTabbedP... x| & = separator [T Textpene
B Form PorProcesos [£] editor Pane 28] Tree
#-&9 Other Components [=] Table
=] [Frame] [ Swing M
=[] jTabbedPane1 [JTabbedPane] | (4 Swing Windows
@[] jpanel2 [JPanel] | (+ Swing Fillers
-] Panel3 [1Panel] | 5 AWT
i-[_] Panel4 [Panel] | ) Beans

5[] Panels Dpanel] | (1l Java Persistence

@[] jpanels [JPanel]
(-] jpanel7 [JPanel]
@[] jpanel [JPanel]

O e ) . . ESP O113p.m.
Scribe aqui para buscar o LAA  05/08/2019

Vamos a crear las tablas para las pestafias faltantes, son 5 en total. Cuando
creamos una por defecto nos da un numero de columnas y un numero de filas, lo
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que haremos es solo dejar el nombre de las columnas. Se hace de la siguiente
forma.

- Le damos click derecho a la tabla creada y le damos en properties

6 Proyecto Costos PP - NetBeans -

File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help Q~ Search (Ctrl+1)

PP B @ [dhtont CUF B D B - e [Erety detesource -

Proj... x| Files Servi... | [ |[[C) PorProcesosjava x| [ SistemaDeCt © jablet [Table] - Properties X (PO
@[ mmagenes | sowee Desion | History | ([ [ Proverties| Bindng  Events Code 5| @
-[ Interfaces = Properties ~ 3

B mterfazigava @ The Navigator window displays a tree hielautoCreateColumnsFromilodel M x | &
[E} mterfaz2.java
B mterfazzjava background O [255,255,255] &
(B LibroDiario java tabl tab2 tab3 tabd tabS tab6 oo (No Border) &
[ menaava font Tahoma 11 Plain 5
[E sistemaDeCosteopp e 1 T foreground W 000 8
@@ TestPadages model [TableModel] ES
-0 Libraries tooTipText :
(@ TestLibraries = Other Properties
=-& Proyecto Costos PP UlClassD TableUl
&-G@® Source Packages aignmentx 05
[ Interfaces alignmenty 0.5
[ PorProcesosava v autoResizellode 'SUBSEQUENT_COLUMNS V=

S 2 autoscrolls

jTable1 [JTable] - Naviga... x| @ baselineResizeBehavior CONSTANT_ASCENT

B Form PorProcesos | celEditor <none> V|

-5 Other Components cellSelectionEnabled O

&[] [Frame] columnCount 4

[ jTabbedpane1 [ITabbedPane] columnhtodel [TableColumntode]

@[] jPanel2 [1Panel) columnSelectionAllowed

&[] jPanel3 [JPanel] componentPopuplenu <none> VIE .,
08 AbsoluteLayout = CE N
&[] sSarolPane1 [ScrolPan| iTable1 [JTable] (7]

[&] jTable1 [ITable]

@[] jPanel4 [JPanel]

@[] jpanels [JPanel]

@[] jpanels [IPanel] Help

@[] jpanel7 [JPanel] T

@[] jpanels [IPanel]

< >

H o Escribe aqui para buscar

- Después nos dirigimos a model y borramos las filas

File Edit Format Pre Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help + )
5 C n e - |8 - -
PP B @ |dwhitoni> T B D 5 @ | | Emoty datasource v
Proj... x| Files Servi... | @ |[[c) PorProcesosjava x| [ SistemaDect © jTable1 [Table] - Propertie [(DIDEO &
o) x| B & =*| § L
5 Imagenes ~ || Source | Design  History 5 | @
- Interfaces @ Tablel [Table] - model X E
B interfaztjava @ The Navigator window dis| x | =
B mterfaz2.java Set jTable1's model property using: | Table model customizer v &
o [E Interfazzjava =
[E} LibroDiario.java tabl tab2 tab3 tab4 Table Model =
[ Menijava Table Settings Default Values =
“[E sistemaDeCosteoPP s
- Title 1 Specify Title and Column Types Here: 3
@@ TestPackages el e %
@ Lbraries f——— | |column Title Type Editable Insert a
(@ TestLibraries 1 itle 1 (Object 4 Delete
=& Proyecto Costos PP 2 itle 2 (Object &
£ Source Packages 3 itle 3 (Object 2 Move Up
- Interfaces 4 itie 4 Object ¥ Thenn

“-[B PorProcesos.java v
[ —— > |
jTable1 [JTable] - Naviga... x| &
B Form PorProcesos
@& Other Components
&7 DFrame]
=[] jTabbedpane1 [ITabbedPane]
@[] jpanel2 [IPanel]
&[] jPanel3 [Panel]
0% AbsoluteLayout Rows: 4 +/[=]  Columns: 4 +[=
&-[of jSrolPane1 [IScrolPan

[] jTable1 [ITable] =
o Fach et Restigeoit || o o

(-] jpanels [JPanel] T -
-] Panels [IPanel] Help
@-[_] jPanel7 [IPanel] T

@-[_] jpane8 [JPanel]

< >

H O Escribe aqui para buscar

- En el cuadro donde dice Rows ahi lo colocaremos en 0 y las columnas
dependiendo a las columnas que necesitemos son las que agregaremos.
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- Automaticamente se nos borraran las filas que teniamos cuando creamos la
tabla.

@ Proyecto Costos PP - NetBeans IDE 8.0.2 - X
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help Q- Search (Ctrl+])
5 @& o] G G - @R - - o
PEEY D o W DG G- ) Emvime
Proj... x| Files Servi... | E|[[Ch PorProcesosjava x | [ SistemaDeCosteoPP.java x (DIFDO e
@[ Imagenes || source | Design | History | ENEE Y | B ETTNade | o & | [
&-[H Interfaces >
B mterfaztjava @ To add a component multiple times, select it via dlick in palette and then Shift-click on design canvas. x %
B interfaz2.java
[ Interfazzjava =
[ LibroDiario java tab1 teb2 tab3 tab4 tab5 tab6 tab7 &
[ Menijava =
[ sistemaDeCosteoPP Title 1 Title 2 Title 3 Title 4 3
2
&

[#-[(® TestPackages
@@ Libraries
@-(@ TestLibraries
=& Proyecto Costos PP
(@ Source Packages
=[] Interfaces
-[E PorProcesos.java v
< >
jScrollPane1 [IScrollPane... x| &
& Form PorProcesos
-5 Other Components
&[] [Frame]
=[] jTabbedrane1 [TTabbedPane]
@-[_] jPanel2 [IPanel]
&[] jPanel3 [Panel]
OF AbsoluteLayout
&-[of iScolPane1 [IScrolPan
[&] jTable1 [ITable]
(-] jpanel4 [JPanel]
@[] jpanels [JPanel]
-] jPanel [IPanel]
@[] panel? [Panel]
@-[_] jpanel8 [IPanel]

< >

H O Escribe aqui para buscar

- Asi le haremos para los 5 paneles, ya que son 5 diferentes tablas, y
agregaremos las etiquetas necesarias de tal modo que queden asi.

@ ProyectoCostos - NetBeans IDE 8.0.2 - X
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help
PEED DE o T W DB G- b e .
Proj... x| Files | Servi.. | @ |[[c PorProcesosjava x | [ SistemaDeCosteoPP java x| [(DEOg=
(] magenes A || souce | peson | Hstory | IY B9 | B T Na Be | 0[S @
& Interfaces =
B mterfazLava @ Double-cick the tab to change its text. x| F
B mterfaz2java —
B interfazzjava M
B LibroDiario.java &
[ menigava UNIDADES PROCESADAS >
[B sistemaDeCosteoPp E]
@-(® TestPackages %

#-C@ Libraries
(-[@ TestLibraries

=& Proyecto Costos PP
& Lﬁ Source Packages Unidades Procesadas Unidades Material Mano De Obra Cargos Indirectos
[ Interfaces SALDO INICIAL jLabel2s
. 5] ”""’“"es"s"ava) v UNIDADES RECIBIDAS jLabel28
UNIDADES ADICIONADAS EN ELMES ~ jLabel28
| JTabbedPanel [TTabbedP... x| a0 | TOTAL UNIDADES AL MES jLabel28
B Form SistemaDeCosteoPP TRASPASO AL SIG PROCESO jLabel28 jLabel28 jLabel28 jLabel2s
2 % E:‘r:’mi;""““e"'s UNIDADES EN PROCESO EQUIVALENTES  jLabel28 jLabeD2s jLabel2s jLabel2s
& el PRODUCCION EN BUEN ESTADO jLabel2s jLabel2s jLabel28 jLabel2s
DESPERDICIO TOTAL (MARGEN NORMAL:  JLabel28 jLabel2s jLabel2s jLabel2s
TOTAL DE UNIDADES PROCESADAS jLabel28 jLabel28 jLabel28 jLabel28

\ ESP 01:24p.m.

H Q Escribe aqui para buscar @ £ ~OAY y mn T
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- X

@ ProyectoCostos - NetBeans IDE 8.0.2
Search (Ctrl+] ]

File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help

= w % 5) @ [<default config> & 'ﬁ‘ “gg D~ v @ - | [Empty datasource S

Files | Servi.. | [ |[[d} PorProcesosjava x| [Cj SistemaDeCosteoPP.java x| (D@ =
- tmagenes || sowce [Domen ] Hetory | B B2 | i TN e | <08 @ | @
E-[ Interfaces Fl
B mterfazijava @ Double-click the tab to change its text. x| B
B interfaz2.java
B mnterfaz3java Bl
[B vibrobiario.java Hoja Principal Cuentas Tablal Tabla2 Tabla3 Tabla4 Tablas
[ Menjava E]
“[E sistemaDeCosteoPP 3
b e COSTO DE PRODUCCION H
@G g
@@ Libraries @
-8 TestLibraries
=& Proyecto Costos PP
=@ Source Packages
= Interfaces
-[B PorProcesos.java v
< > Costo produccion Inv. Inicial Costo mes Costo total Uds. Equiv. Costo Unitario
jTabbedPanel [JTabbedP... x| & Costo del proceso
& Form SistemaDeCosteoPP =S
&
; E E"he' C?'“"“ ents Materia prima jLabel28 jLabel28 jLabel2s jLabel2s
JFrame]
Mano de obr: jLabel28 Label28 bel28 Label28
-] jTabbedpane1 [JTabbedPane] eno de obra o Lo L= L
Cargos Indirectos jLabel2s jLabel2s jLabel28 jLabel2s
Costo total jLabel2s jLabelzs jLabel28 jLabelzs
v

H o Escribe aqui para buscar

@ ProyectoCostos - NetBeans IDE 2.0.2
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help [Q~ search (ctl+1) ]

# & 5 <default config> T D B (- e [Emety catasource v

[«

@
(]
&

.. x| Files | Servi... | & |[[G PorProcesosjava x| [} SistemaDeCosteoPP java x
insgenes A source [oomgn ] ooy | IV B® | BN 2T i b8 | 08 =)
&8 Interfaces Fl
B mterfazijava @ Double~cick the tab to change its text. x | &
[ Interfaz2.java . -
[ Interfazzjava A E
-[B LbroDiario.java —
B Menasava APLICACION DE COSTOS €
“[E sistemaDeCosteoPP, 3
(-3 TestPackages %
-3 Libraries °
[i-((@® TestLibraries
=& Proyecto Costos PP
-G Source Packages
=-FF Interfaces
[E) porProcesosjava v Aplicacion de costos Uds. Equivalentes Costo unitario Costo total
< > Traspaso al siguiente proceso
jTabbedPane1 [JTabbedP.. Materia prima jLabel28 jLabel2s jLabel28
B Form SistemaDeCosteoPP Mano de obra jLabel2s jLabel28 JLabel28
&3 Other Components Cargos indirectos jLabel28 jLabel28 iLabel28
B8 ? [_%F ’;::Ldpﬂl o ; Total traspaso siguiente proceso jLabel28 jLabel28 jLabel28
v

H O Escribe aqui para buscar
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@ ProyectoCostos - NetBeans IDE 8.0.2

File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help

FIFl B & B @ [kt CF B D - ER - (B - g [Evety datasource <

[(DIDO e

Proj... x| Files Servi... = || [ PorProcesos.java x| [} SistemaDeCosteoPP.java x|

#1-E Imagenes || source | Design | History | NGRS % | B E T Na e | 8 8 | [
&[5 Interfaces Fl
B mterfazijava § Double-diick the tab to change its text. x %

B interfaz2.java
o[B8 Interfazzjava all PP

[B wbrobiario.java Hoja Principal Cuentas Tablal Tabla2 Tabla3 Tabla4 Tablas

[ Menjava ?
“[E sistemaDeCosteoPP 3
(@) TestPackages =

G Lbraries APLICACION DE COSTOS 2
(3-(@ TestLibraries
=& Proyecto Costos PP
=@ Source Packages
= Interfaces

-[B PorProcesos.java v
< > Aplicacion de costos Uds. Equivalentes Costo unitario Costo total
iTabbedPane1 [JTabbedP... x| & Produccon en proceso
B Form SistemaDeCosteoPP Costo del proceso anterior
@63 Other Components Costo del mes jLabel46 jLabel46 jLabel46
&-[Z] DFrame] Materia prima jLabel46 jLabel46 jLabel4s
-] jTabbedpane1 [JTabbedPane] Mano de obra jLabel4 jLabel4 jLabel4
Cargos indirectos jLabel46 jLabel4s jLabel46
Total produccion en proceso jLabel46 jLabel4s jLabel4s

H O Escribe aqui para buscar

@ ProyectoCostos - NetBeans IDE 2.0.2
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help
- = . > LT Y] o o o
= £ % ) @ : [<defauitconig> o “d‘ "& > @ @ ) [Empty datasource >
Proj... x| Files Servi... = |[[E PorProcesos.java x | [ SistemaDeCosteoPP.java x|
-] Inagenes ~[ sorce [pesion | tery | IS B8 | BN ST i b | 0[S
- Interfaces
B mterfazijava @ Double~cick the tab to change its text.
[ Interfaz2.java
[ Interfazzjava
|8 LbroDiario.java Hoja Principal Cuentas Tablal Tabla2 Tabla3 Tabla4 Tablas
B Mend.java
“[E sistemaDeCosteoPP,
(@ TestPackages
98 e APLICACION DE COSTOS 3
@ TestLibraries
=-& Proyecto Costos PP
£-@ Source Packages
=5 Interfaces

“[El PorProcesosjava v
< > Desperdicio

Q- Search (Ctrl+])

ania=EE]

B
aveled [E]

x

>

sanadolg E 2}

Aplicacion de costos Uds. Equivalentes Costo unitario Costo total

jTabbedPane1 [JTabbedP... x| & Costo del proceso anterior

& Form SistemaDeCosteoPP Costo del mes

-5 Other Components Materia prima jLabel46 jLabel46 jLabel46

&-[F] DFrame] Mano de obra jLabeld6 jLabelds jLabelds
&[] jTabbedPane1 [ITabbedPane] Cargos indirectos jLabel46 jLabel46 jLabel46

Total Desperdicio jLabeld6 jLabel46 jLabel46

jLabelds

; . . ESP 01:24p.m.
H o Escribe aqui para buscar @ £ ADzY LAA 05/08/2019 E"Z

-Una vez que tengamos todas las etiquetas necesarias, los cuadros de texto donde
ingresaremos la informacidon que sera procesada con sumas, restas,
multiplicaciones y divisiones, entraremos al cédigo.

- Vamos a crear un método en el cual se van a definir las instrucciones u
operaciones.

L g e v

(3 Source Packages 256
=[] Interfaces 257 void Operaciones () {
[ PorProcesosjava v || 258
< > 259 }
= = 260
Operaciones - Navigator x 2| a
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-En este método vamos a definir variables, que en esas variables se van a guardar
las cifras que se van a ingresar en los cuadros de texto.

@ ProyectoCostos - NetBeans IDE 2.0.2 - X
File Edit Format Preview View Navigate Source Refactor Run Debug Profile Team Tools Window Help Q- Search (Ctr+])
= 5 g % 5 <defaut config> o ”Ef 2‘5' D - Ep- Q[} * | f [Enty datasource 9
Proj... x| Files Servi... = || [ PorProcesos.java x| [ SistemaDeCosteoPP.java x ana=EE]
@~ Imagenes || source | Design | Hstory | [NER B® | B E T n e | 8 ®| [
- Interfaces 3
o[BS interfazjava @ Double-click the tab to change its text. 7

[E} mterfaz2.java

[ Interfazzjava =
-[B LbroDiario.java Almacen de materias primas
[ mendjava § i AS é“;‘
B SistemaDeCosteopp Amacen de articulos terminados Kg v 3
®
@ TestPackages Operaciones durante el mes: =
#-C@ Libraries S
@@ TestLibraries Compra de materias primas de contado
=& Proyecto Costos PP
(@ Source Packages CEEBED
[ Interfaces Mano de obra
“[B PorProcesosjava v
< > Total costos indirectos
jisbhedpanet [Tiabbede Rl T Ventas de contado Kg AS Ka +
B Form SistemaDeCosteoPP
&) Other Components Gastos de venta pagados
&[] [Frame]
£ frabbecpane: [TTabbedpane] Gastos de administracion pagados
Informe de produccion del mes de marzo
Unidades procesadas durante el mes de
Unidades terminadas transferidas al almacen
Unidades en proceso (con % de equivalencia en sus 3 elementos)
Desperdicio total desechable
(margen p desperdicio normal % de la produccion en buene estado)
v
) 7 — ESP 01:30p.m.
H o Escribe aqui para buscar @ £ ~ADzY LAA 05/08/2019 E‘Z

- En estos cuadros de texto que definimos con anterioridad y que ya les
cambiamos el nombre para que sea mucho mas facil de encontrarlo.

- Existen muchos tipos de datos, como lo son cadena de caracteres que
incluyen letras, numeros, simbolos, etc. Los enteros que son los que
utilizaremos al igual que los decimales que son los float o double, la diferencia
entre un float y un double, es que el double toma todos los decimales
mientras que el float solo toma 2.

}
public static int Alma
public static float
public static int M:
public static float oc Mes, ansferidas, UnidadesEnProceso, DesperdicioTotal, Equivalencia;
public static float Ma

Asi definimos las variables publicas, que significa que sean publicas, que en
cualquiera de los métodos que nosotros creemos, podemos hacer uno de estas
variables si definimos la variable dentro del método, solamente se podra hacer uso
de la variable dentro de.

-Si queremos definir una variable para que solamente sea utilizada en el método
es de la siguiente manera.

volid Operaciones|() {
int AlmacenDeMateriasPrimas;

-Aqui no lleva nada de public static ya que solo se va a utilizar dentro del método.
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-Para obtener las cantidades y guardarlas en variables se hace de la siguiente
manera.

1.- (Nombre de la variable que se definid)=Integer.parselnt(Nombre del
cuadro de texto.getText();

Ejempilo: AlmacenMateriasPrimas =

Integer.parselnt({xtAlmacenMateriasPrimas getText()):

Amarrillo: Nombre de la variable
Rosa: Como vamos a hacer operaciones se tiene que convertir de cadena a entero.
Rojo: Nombre del cuadro de texto de donde se va a obtener la informacién

Gris: Esta instruccién significa que va a obtener lo que se ingreso en ese cuadro de
texto.
Integer.parselnt(txtAlmacenk

adosUnidades=Integer.parselnt iculos nados.getText());
o.getText());

do=Float.parseFloat (txtAlmacenDeArticulosTerminadosPrec

asPrimasContado=Integer.parselnt(txtCompraDeMateriasPrimas.getText());

M: nteger.parsc—l‘nt(‘ rima.getText()):
M: getText()):
Co rec txtCostosIndirectosTotal.getText());
DeCi = Integer.parselnt(txt D nidades gctI-:xt() )

Float.parseFloat (txtGaste ntaPagados. getIett()J
DeAdministracionPagados.getText()):

1onPagados = Float.parseFloat(

.gctcht())
esechable.getText()));

- Cuando aparece Float.parseFloat significa que son cantidades con punto
decimal, por lo tanto, no pueden ser un entero si no algo con fraccién, pero
la 16gica es la misma, hay que convertir de cadena a decimal o entero.

- Como puede observar ninguno de lo que estan en los paréntesis es el mismo
ya que si alguno es igual se a extraer el mismo valor, por lo tanto, causarian
discrepancia.

-Ahora vamos a hacer las operaciones con lo que ya obtuvimos de los cuadros
de texto, para esto ocuparemos mas variables donde se guardaran los
resultados de las operaciones y seran colocadas en las etiquetas que ya
creamos con anterioridad. Se hace de la siguiente manera.

Utilizaré el inciso A de las hojas que nos fueron entregadas en clases
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labelInicisoll.setText (String.valueOf (UnidadesProcesadasTransferidas));
float ProcesoEquivalente = Eguivalsncia / 100;

float ProcesoEqguivalentel = ProcesoEquivalente * Unidadss
labelInicisolA2.setText (String.valueOf (ProcesoEquivalentel
float ProduccionEnBuenEstado;
ProduccionEnBuenEstado = UnidadesProc
1abelI:ciscA3.setText(String valueOf (ProduccionEnBuenEstado));
float Margenl = Margesn / 100;

float Margen2 = Margenl * ProduccionEnBuenEstado;
labelIncisoAS.setText (String.valuelOf (DesperdicioTotal)):
labelIncisolé.setText (String.valueOf (Margen2))

float DesperdicioExtraordinario = DesperdicioTotal - Margen2;
labelIncisol4.setText (String.valueOf (DesperdicioExtraordinario)):;
Float UPE;

UPE = ProduccionEnBuenEstado + DesperdicioExtraordinario;
labelIncisoA7.setText (String.valueCOf (UPE))

ssadasTransferidas + ProcesoEqguivalentel;

En la primera linea de este cddigo le estamos diciendo que en la etiqueta que
se llama labellnicisoA1, se le colocara lo que esta guardado en la variable
UnidadesProcesadasTransferidas, que si revisamos la imagen anterior nos
damos cuenta de que en esa variable se guardd lo que se ingreso en la caja de
texto txtUnidadesTerminadas transferidas.

Esto es lo que haremos para cada una de las etiquetas que fueron ingresadas
en nuestra interfaz.

labelIncisoBl.setText (String.valueOf (MatsriaPrima));
labelIncisoB2.setText (String.valuelf (M
labelIncisoB3.setText (String.valuelf(Co
float Total=MateriaPrima + ManoDsObra + Co
labelIncisoB4.setText (String.valuelOf(Total));

float CostoUnitarioPromedio;

CostoUnitarioPromedio= Total / UPE;

labelIncisoBS.setText (String.valueOf (ProcesoEquivalentel));

labelIncisoBé6.setText (String.valueOf (CostoUnitarioPromedio));

labelIncis .setText (String.valueOf (UnidadesProcesadasTransferidas));

labelIncis .setText (String.valueOf (CostoUnitarioPromedio));

float CostoDeProduccionUnidades= UnidadesProcesadasTransferidas * CostoUnitarioPromedio;
labelIncisoC3.setText (String.valueOf (CostoDeProduccionUnidades));

labelIncisoDl.setText (String.valueOf (DesperdicioExtraordinario));
labelIncisoD2.setText (String.valueOf (CostoUnitarioPromedio));
float TIT = DesperdicioExtraordinario * CostoUnitarioPromedio;
labelIncisoD3.setText (String.valueOf (TTT)) !
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